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Ynpasuu oabop Penybnuykor doHAaa 3a 3opaBCTBEHO ocurypawe Penybnuke
Cpbuje ycBojuo je Ha cBOjoj cegHuumM oapxaHoj 29. anpuna 2013. rogmnHe

CTPATEIrnJy PASBOJA 3[IPABCTBEHOI' OCUI'YPAHKA
Y PENYBNNLUN CPBUJU OO 2020 T.

1. YBOA

MNMojam n pa3Boj. 34paBCTBEHO OCUrypake je rpaHa coumjanHor ocurypamba, Kojom ce
OCUTypaHuUM nuuMMa M YnaHoBUMa HUXOBMX nopoauua obesbelyje npaBo Ha 34paBCTBEHY
3alWTMTY, KAo K ocTana npaesa U3 06nacTy 34paBCTBEHOr OCUrypaka Kao HNp. HakHaga 3apage
3a BpeMe npuBpEMEHe CrnpeyeHOCTU 3a paj, HakHaga TpOLWKoBa MpeBo3a Yy Be3n ca
KopuwhereM 34paBCcTBEHE 3alLTUTE U Apyra npasa.

MpBOGUTHM 0BNMUM 34paBCTBEHOr OCurypaka jaBrbajy ce y EBponu y okBupy maeje
ocurypawa YvMju je uWb CMmawere (UHAHCUCKOr pu3nMka W HEeOCUTrypaHOCTU Jbyau Yy
HenpensuheHMM cuTyauunjama, WTo Boau rybutky AoxoTka, edomkacHOCTU munum xunsota. Ofg Tux
NpBOBUTHMX naeja o o6aBe3HOM 34paBCTBEHOM OCcUrypary AeMHMCaHNX 0f, CTpaHe HeMauKor
KaHuenapa bwusmapka, 1883. rogMHe OO0 [JaHac cuUCTEM 34paBCTBEHOr WM couujanHor
ocurypawa je npolwao Kpo3 Bprio AMHamu4He TpaHcdopmauumje, a 0 Jarbum npoMeHama ce
WHTEH3MBHO pa3mMulliba Yy 4YMTaBOM CBeETy, MpaBe WCTpaxuBawa W CTyauje npe cBera
€KOHOMCKe OAPXXMBOCTU N OpraHu3aumoHe onutuMm3amje.

Y noyeTKky ob6aBe3HO 30paBCTBEHO ocurypawe obyxBaTaro je camo Heke kaTeropuje
3anocneHnx y WHOYCTPUjU, pyaapcTBy W OpyrMM rpaHama npvBpene Yy KojuMa je pusmk
nospehuBawba 6Gmo Benuk, ga OGu ce kKacHuje npowmpuno wn nocteneHo obyxsaTano
cnyxbeHuke, 3emMrbopagHuUKe, 3anocrneHe y octanum NpuMBpeaHMM rpaHama, camo3anocrieHe,
NeH3noHepe W HesanocneHa nuua. lNMpobnem ob6yxBaheHOCTM CTaHOBHUWITBA 06aBE3HUM
30paBCTBEHMM OCUrypareM Yy MHOrMM 3eMSbamMa pelleH je yBoheweM cuctema HauumoHasHe
34paBCTBEHE cnyxbe.

O6GaBe3HO 34paBCTBEHO ocurypakwe 3acHuBa ce Ha Behem 6pojy npuHUMnia, O4HOCHO
Hayena, oA KOjUX Cy OCHOBHW MpuHUUNW: 0BaBEe3HOCTM, Yy3ajaMHOCTU W CONUAAPHOCTMH,
jaBHOCTH, 3alLITUTE NpaBa OCUrypaHUX nNuua 1 3awTUTe jaBHOr HTEpeca, CTanHor yHanpehena
KBanuTeTa, €KOHOMUYHOCTM WU eduMKacHOCTU M Apyrn npuHumnu. Mefy npuvHuMnuma Koju
O3HayaBajy CyLITMHY 30paBCTBEHOr OcCUrypaka, LEeHTpanHo MecTo npunaga  Hadeny
conugapHoctn. ConngapHOCT nogpasymMeBa ga CBaku NojeauHau, unm opraHusauuvja ynnahyjy
cpeacTBa He3aBMCHO Of 30paBCTBEHOr CTawa M notpeba 3a 3gpasctBeHuM ycnyrama. OBo ce
MOXe ypeauTu nponucuBakem LONPUHOCA KOjU Cy CpasMepHM npuxogumal/sapagama, wnm
oapehunBakem MKCHOM M3HOCA ynnaTe — jeQHaKor 3a CBe OCUrypaHuKe..

Ycnoe ga cuctem obaBe3HOr 34paBCTBEHOr Ocurypaka YCMewHOo nocnyje je ga
NPOCEYHN TPOLLKOBU MO jeAHOM OcurypaHom nuudy, He Byay Behu og npoceyHor gonpuHoca no
jeAHOM ocurypaHom nuuy, a Tome ynpaBo Tpeba Oa gonpuHece Hayena eKOHOMWYHOCTW,
e(nKacHOCTN U e(PEKTUBHOCTM.

34paBCTBEHO OcuUrypawe OpraHu3oBaHO je y ABa o6nuka, n TO kao: o6aBe3HO U
nobposorbHO. O6aBe3HO 34paBCTBEHO OCUrypake OCHOBHM je 06nuk ocurypawa u BehuHa
couujanHo OAroBOPHMX 3eMarba U gpylwtasa Texu nosehamwy obyxBaTa CTaHOBHMLITBA OBUM
obnukom ocurypawa. CyoyeHe ca HemoryhHowhy pga ce ocTBapu XerbeHun obyxsat
KOMMSETHOr CTaHOBHULUTBA, Y3 WUCTOBPEMEHO MpolwuvpuBawe unu Gap 3agpxaBare UCTOr
obvma npaBa, pasBujeHe 3eMIbe NPeOHOCT Aajy LWMPOoKoM obyxBaTy o6aBe3HUM 34paBCTBEHNM
ocuryparbeM. Npn 4emy ce 0apXXMBOCT cUCTEMa ce NoCTMXKe OBOjako:

- kombuHOBaweM npuxoda oA AOMpuHOCa ca npuxoauMma u3 OyueTa n cpeacTsMma
nokanHux camoyrnpaea, 3a coumjariHo YrpoXXeHe KaTteropuvje CTaHOBHUKA,



- noeehaBaweM Yyyewha ocurypaHuka Yy TpowkoBumMa obaBesHOr 34paBCTBEHOr
ocurypama v npeHollerweM oBe obasese Ha 4OOPOBOIBLHO JOMYHCKO OCUrypatse.

Ocum obaBe3HOr 34paBCTBEHOr OCUrypara, y MHOMMM 3eMribama, 3a nvua Koja Hucy
obyxsaheHa o6aBe3HMM oOcCuUrypakemM WM Koja Xene BWWIM CTaHgapg ycnyra, nocrtoju
[obpoBorbHO ocuryparbe. Cpencrtea OoOpPOBOSBHOr 340pPAaBCTBEHOr OcCUrypaka BoLe Ce Ha
nocebHOM padyHy, a NpUKynsbajy ce Ha OCHOBY Mpemuja Koju Mory 6utn oUKCHM Kao npemuja
unm mory 6utn y Bugy nosehaHe crone gonpuHoca. [Jo6poBOSfbHO 34paBCTBEHO OCUrypare
HEepeTKO je OpraHn3oBaHO 1 Kao NPMBATHO OCUTypaH-e.

30paBCTBEHO OCUrypate Moxe 6t opraHn3oBaHoO Kao:

1) camocTanHa opraHuMsauuvja ca 3Ha4yajHUM ayTOHOMHUM MpaBMMa Yy MOCrioBawy U
pacnonarasy MHaHCUCKMM CPpeACTBUMA ca ayTOHOMMjOM npaBa n3bopa AMpeKkTopa 1 opraHa
ynpaBrbakba M gpyra npasa (nokasyje ce y 3emrbama EBponcke yHuje kao HajecpmkacHujm
06nurK opraHm3oBama);

2) opraHusaumja ca ogpefheHUM 3akoHCKMM oBrawhewumMa U U3BECHUM CTENeHOM
camocTanHoct, MehyTum, noa HenocpeaHoOM KOHTPOSIOM ApXaBe (apkaBa WMeHyje
AVPEKTOpa M OpraHe ynpasrbawa, [aje CcarnacHOCT Ha CTaTyT opraHusauuvje v BpLuM gpyre
nocnoee) un

3) opraHmsaumja y cactaBy HaaSIeXXHOr MWHUCTaApCTBa (OUPEKTOp opraHusauuje je
ApXXaBHU CriyX6eHuK).

OpraHunzaumja 3gpaBCTBEHOr ocurypawa 3aBucu of Beher Opoja umHunaua, a npe
cBera of, OHUX KOju Cy EKOHOMCKOT 1 NONUTUYKOT KapakTepa.

Mehytnm, 6e3 ob63mpa 3a koju he ce HaunH opraHusaumje 34paBCTBEHOr ocurypama
Heka 3emSba onpeaennTu, CTBap HeHe 3aKOHCKe perynatuee Mopajy 6utu npe ceera nuTakwba
KOja Cce Tudy npaBa W3 34paBCTBEHOr ocurypawa, u3Bopa (UHaHcupawa, Moaena
dunHaHcupana AaBanaua ycnyra, Haasopa v apyra nutama.

Cuctemn 34paBCTBEHOr ocurypaka y BEnvKOj Mepu pasnukyjy ce Mo CTeneHy
AeleHTpanu3aumje, 0OHOCHO LeHTpanusaumje. 34paBCTBEHO OCUrypawe MHavye Moxe fa ce
cnpoBoAu NOCpeacTBOM jeHOr Unu BuLe hOHAO0Ba OCUrypamsa.

[eueHTpannsauunja 3gpaBCTBEHOr OCUrypara je y ckrnagy ca caBpeMEHUM KOHLENTOM
30paBCTBEHOr oOcurypawa Koju, nopen ocTanor, kKapaktepuwe nosehawe obyxBaTa
CTaHOBHMWTBa 06aBe3HMM 34paBCTBEHUM  OCUTypakeM W MpolIMpuBarke npasa W3 Tor
ocurypawa, kao u MoryhHOCTMMa nokanHe 3ajegHuue fa napTvuunupa 'y TpOLUKOBMMa
3[paBCTBEHE 3alUTUTE.

CnpoBohere 3OpaBCTBEHOr ocurypawa nocpenctsom Beher 6poja  ¢oHOoBa,
OpraHn3oBaHWX TepuTopujanHo, No npegy3ehvMa unu Ha OPYrv Ha4vuH, KapakTEPUCTUYHO je
npe cBera, 3a 3eMSbe ca CUCTEMOM coumjanHor ocurypara (Hemauka, ®paHuycka, XonaHguja
N gpyre 3emsbe) y KOjuMa TakaB HauuH opraHmsaumje uma gyry tpaguumjy. Y Bpeme yBohena
obaBe3HoOr 34paBCTBEHOr ocurypaka, noctojehun ypeam opraHum3oBaHu No MeCTy CTaHOBaha
WNKn No rpaHama, noctanu cy HOCUOUM ocuryparwa, a oagmMax HakoH AoHowera buamapkosux
3aKkoHa, y Hemaukoj je ocHoBaHo je 4ak 23.000 ocurypaBajyhmx kpaHKeH kaca, ga 6u nx gaHac
npeoctano ykynHo 1.100 n gpxaBHUX 1 npueaTHuX, ¢ TuM WwTo ce 90% rpahaHa ocurypasa y
OKBUPY OCHOBHOI naketa obasesHor ocurypawa, a 10% npeko npuBaTHUX Oocurypama, LTo
obyxBaTa npuBaTHe npeay3eTHUKE, APXaBHe CryXbeHWke WM OHe KojuMa Cy rogullhsu
npuxoam nsHag 45.900 espa, WTO je rpaHuLa ob6aBe3Hor coumjanHor ocurypamsa.

YKONUKO ce 34paBCTBEHO Ocurypakwe CnpoBoau nocpeactsom Beher 6poja doHOoBa,
obaBe3HO MOCTOjM U LeHTpanHu oH Koju umMa (pyHKUMje rapaHTa KOHTUHyuTeTa npoLueca
ocurypawa, yjegHadyaBawa ycrioBa 3a OCTBapuBawe 3[4paBCTBEHe 3alliTuTe, crpoBohena
peocurypama noje4uHNX pusnka n apyre yHkuuje koje cy npeumsnpaHe 3aKOHOM.

FoBOpPUTK O pa3Bojy 34paBCTBEHOr OocUrypaka 3Hadu npe cBera roBopuTu O pa3Bojy
obaBe3HOr 3gpaBcTBEHOr ocurypawa W pasBojy Penybnunukor doHga 3a 34paBCTBEHO
ocurypame (y garoem Tekcty:®oH), kao HocmoLua Tor ocurypama.

doHO je opraHumsaumja KOHCTUTyMCaHa 3akoOHOM O 3[4paBCTBEHOM oOcurypawy, a
NpeBacxXO4HO HaanexHa 3a cnpoBofewe obaBe3HOr 3apaBCTBEHOr ocurypaka rpahaHa
Cpbuje. ®oHf je camocTanHa opraHusauuja, kojom cxogHo 3akoHy m CtaTyTy ynpasibajy
ocurypaHuum npeko YnpasHor ogbopa, HaasopHor ogbopa u anpektopa. PoHa mma 3agartak
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[a crnpoBoAu 34paBCTBEHY MONUTUKY, KOjy dedumHuwe un ytephyje HapogHa CkynwTtuHa u
Bnapa Penybnuke Cpbuje.

C ob3upom Ha Texwy Penybnuke Cpbuje ka wuHTerpauujama y EBponcky yHujy,
cajawmum nonoxaj n dyHkumje, a nocedbHo byayhm passoj PoHaga Tpeba ga ce nocmatpajy ce y
KOHTEKCTY NO3NTUBHE 3aKOHOL4aBHE Teopuje 1 npakce 3emarba EBponcke yHuje.

Crtame u npasum npomeHa. Y Penybnuun Cpbuju je Hekaga noctojao onwt obyxsat
30paBCTBEHUM OCUrypawem, UCTUHA BP0 YeCcTo Ha 6a3n BUPTYenHe onwTe CONMAapHOCTK Tj.
Yak M OHOA Kaja TO HeMa HuKakBe OcCHOBe Yy nnahawy [ONpuHOCA, LITO je CynpoTHO
NPVHLMNUMA OCcUrypama.

[anac je cuctem 3gpaBcTBeHOr ocurypawa ypehenuju, anun ra Tpeba pare
yHanpehuBatu y cMmucny duHaHCUjcke AUCUUNIIMHE CBUX NPUBPEOHUX W  OpYLUTBEHWUX
cybjekata y nnahawy AOMPUHOCA, C TUM LUTO OMWUTEM OCUrypawy Kao uurby Tpeba TexuTn
Tako WTo he 3a kaTeropuje koje HuUcy y moryhHoCTM da nnahajy gonpuvHoce 34paBCTBEHOr
ocuryparwa TO YMECTO HUX ypaauTu Apyrn cybjekT, Kao WTo je ApxaBHM OyLeT, 04HOCHO
MuHucTapcTBo (prHaHcuja Kao pykoBanay 6OyuyeTtckum cpegctBuma. To LWTO je cuctem
3[paBCTBEHOI ocurypawa ypeheHuju Hero paHuvje, He 3HauM [a je OOBOIbHO YypeheH, Yy
nopehery ca apyrum eBporckMM 3emrbama, npe ceera seMrbama EBponcke yHuje.

Tek NpeacToje KrbyyYHe U CyLITUHCKE pedopMe 3apaBCTBEHOr ocurypawa y Penybnvum
Cpbujun 1 oBa cTpaternja MMa 3a Unsb a ykaxe u objacHn cagpXuHy U AUHaMKKy carnegmBmux
npomMmeHa, koje Tpeba ga ce cnposeny y npeacrtojehem nepuogy of AeceTak roguHa, nepvoae
Ha Koje ce cTpaTerunje yobuyajeHo ogHoce.

MpomeHe he ob6yxBaTUTKM pasHe acnekre y nornegy ogHoca ca rpahaHnma
OoCUrypaHmuuma:HopmMaTMBHE,OpraHu3aLmoHe, TEXHOMNOLKE, MeHaLlepCcKe COLMOMCUXONOLLKE U
Aapyre.

lMpomeHe he cagpxaTu nopen OcTanor N LWMPOKN CnekTap aHTUKopynuumjckor ypehena
cucTemMa y OOHOCY Ha opraHusauuvjy 34paBCTBEHOr Ocurypawa, Kao M y OAHOCY Ha papj
30paBCTBEHUX MWHCTUTYUMja U HEOO3BOSbEHO MOHALlawe OAHOCHO MOCTynawe nojeanHuX
30paBCTBEHUX pagHUKa NpemMa ocurypaHuumnma.

®oHg Tpeba ga npedradn y MMnneMeHTaumju aHTUKOPYNLUKNjCKUX Mepa U MexaHusama
npeBeHuUuje, a Nnpe ceera NoTnyHOM NPUMMEHOM jaBHOCTU paja, yBoherwem 3awTnte u Hag3opa
nonoxaja ocurypaHvka Ha CBWMM Iokauumjama, rge ce oABuja hUxoBa 34paBCTBEHa 3alUTUTa,
YKIbydyjyhv 1 ypaBHOTEXEHO (DMHAHCUpawe Aasanaua 34paBCTBEHMX ycryra y OAHOCY Ha
pauMoHanHoOCT, ePUKacHOCT U KBanuTeT NpyXeHe 34paBCTBEHE 3aluTuTe.

doHa cnpoBoau 3apaBcTBeHy nonutuky Penybnuke Cpbuje, a y Penybnuum Cpbuju je
BULLE Hero HeonxogHo noTpebHa Hoea 3gpascTBeHa nonutuka, 063MpoM Aa je NPeTXoaHOM
OOKYMEHTY 3ApaBcTBeHe nonutuke un3 2002 roguMHe WCTEKAo POK WM HUCY OCTBapPEHU
NpOojeKTOBaHN LUIbEBMW.

®oHA he akTMBHO y4eCcTBOBATU Y Kpeupary npeanora 3apaBcTBEHE NONUTUKE, HE CaMOo
cTora wWwTO je Hocunal HeHOr CrpoBofewy Yy capagkwhn ca ApXaBHUMM  OpraHuma,
MuHMCTapcTBOM 3apaBrba U CTPYYHUM opraHusaumjama nonyT VIHCTUTYTa 3a jaBHO 3A4paBrbe
Cpbuje "Op Munan JoaHoBuh-BaTtyT", Hero u 36or Tora WTO je HENXO4HO MHTEH3MBUPATU U
XOMOreHm3oBaTn Mepe M OKycMpaTM akTMBHOCTU HaBedeHuX cybjekaTa y peanusauujn
npuopuTeTa gedrHUcCaHe 34paBCTBEHE MOSIUTUKE.

3akoHu, ypenbe, npaBunHUUKM, cTpaTternje, NAaHoBW, Nporpamn wu gpyre mepe wu
WHCTPYMEHTU cnpoBohera 3paBCTBEHe nonutuke cy Ty ga 6w ce cnposoaunun, a He ga 6w
cTanHo 6unn gosoheHn y nutake U penaTuBm3oBaHM U3 HekakBux "0BjekTMBHUMX pasnora”. Y
nogenu nocna usmehy HaBegeHux cybjekaTa CKOpO CBe je NO3HATO, a OHO LUTO HWje UInKn Huje
AOBOJSBHO jaCHO, MOXe Cce MponMcMMa ypeanuTu, OAHOCHO NOjaCHUTU

doHp he npeny3etn cBe noTpebHe Mepe M NEPMAHEHTHO paguTM Ha NPOMEHM CBOra
umuyga v nepuenuuje jasHoctu. lpegpacygoe y ogHocy Ha  ®ong Tpeba cuctemaTcku
OTKMakaTu rnpe cBera Kpo3 adupmMmauujy jaBHOCTU y pagy U MPUMEHOM aHTUKOPYMLINjCKUX
Mepa. Beoma je BaXXHO NpeaoynTi jaBHOCTM M3BOpe (DUHAHCUpawa 1 HauvH PyHKUMOHUCaHa
doHaa un y 6yayhHoCcTM pas3obnuuntn 3abnyde Koje nocToje Yy jaBHOCTU O HEUCLPrHOM
"n3Bopy" n HeorpaHnyeHum moryhHoctuma ®oHaa, kao 1 ga je moryhe CHaXHUM MeWjCKUM
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MPUTUCKOM W3HYOUTU CPeAcTBa 3a Heke HNp. peTke W Hajpefle Gonectu, 3a Heke Mawe
noTpebHe nekose, Yak 1 oHAA Kada 3a To, Hajuewhe, HeMa JOBOSbHO HOBLA.

JaBHOCTM U 3anocrneHnma y PoHOy OBUM OOKYMEHTOM ce npegoyaBa cTpaTteruja u
cTaTyc HynTe TonepaHuuje 3a Kopynuujy U HajaBrbyje paspaga MexaHm3ama TPOojHE U YKPLUTEHE
KOHTpone cBux HabaBku 3a 3qpaBCcTBEHE ycTaHoBe 1 3a PoHA..

Tpeba pasrpagutn 3abnyge ga ce pagn o "3gpaBcTBeHOj GaHun" wmnm nocebHoj
PUHAHCK|CKOj MHCTUTYUMjU. Paam ce o jaBHOM choHAy, KOju je duHaHCKMpaH of CTpaHe jeaHe
"cnabe v HenpoayKkTMBHe npuBpede” W KOojU Kpajibum HanopoMm ycneBa Aa 3a40BOSbU
HapacTtajyhe notpebe y ogHocy Ha 06vMM 1 cagpXuHy 3axTeBa U ovekmBawa. Pey je Haume o
WHCTUTYLINjM KOja Mopa Aa nocnyje CTporo no 3akoHy, Koju je nHaye Bprno pecTpuKTMBaH U CBe
BULLE CyXaBa noapydje cnobogHe Borbe y oanydnBamy.

KoHayHO, HeonxogHo je ga ce 3Ha M umMa y Buay Oa je LMPOKU crnektap u obum
npoMeHa npensufeHNx OBUM [OKYMEHTOM, a YycknaheHux ca eBpOrnCKUM cTaHZapAavma u
npakcomM, TakaB ga he yHeTu yameHupewe Koa jeaHor b6poja 3gpaBCTBEHMX pagHuUKa, vuja je
NPOAYKTUBHOCT BP0 HWCKA W KOjU Hemajy MHTepec M MOTuBauujy Aa CBOj O4HOC Npema
npodecmoHanHum obaBe3ama M pagy Ha OGuno Koju HaumH Mewsajy. pyn Tom cy Hajuewhe
BEeOMa [flacHN y O4vyBaky CBOjUX OYMINEOHUX MpuBunernja y pagHo-npaBHOM cmucry. Y
OOHOCYy Ha cajalW CcucTeMm, KOju Yak He eBuaeHTupa LwWTa KO MOojeAuMHAYHO W
WHCTUTYLUMOHANHO paauM W ypagu ca CTaHOBMLUTA WHAMBUAOYANHOr Y4YWMHKA, HOBU CUCTEM
duHaHcuparwa esBuaeHTMpahe npeuusHo MojeAuMHayYHe [OMNpUHOCe, KBanNUTET UM KBaHTUTET
paja nojeauHua n konekTMeuteTa. Ha MmeHalMeHTy 34paBCTBEHMX ycTaHoBa Ouhe 3apgaTak ga
NPOLEHN KONMUKO KOMe O 3anocreHux npunaga y obnuky 3apage, OAHOCHO HakHage 3a
yrnoxeHu pag.

2. PUHAHCUJCKU NPEOYCIOBU 3A CIMTPOBOHEHKE
N PA3BOJ 3[1IPABCTBEHOIr OCUT'YPABA

Kao Hocunau cnpoBofewa 30paBCTBEHOr OCUrypaka M Kao NpaBHO NnLe ca CTaTycoMm
opraHusauuje 3a obaBe3HO couujanHo ocurypawe, PoHg wnma obaBesdy o06e3behera
CpeacTaBa 3a OCTBapuBake npaBa OCUrypaHux nvua m3 obnactu obaBe3HOr 34paBCTBEHOT
ocurypama.

CpeactBa 3a ocTBapuBare npasa n3 obaBe3Hor 34paBCcTBEHOr ocuryparwa 0besbehyjy:

- ocurypaHuun u nocriogasum nnahawem [JonpuHOca opraHmsaumjn  obasesHor
30,paBCTBEHOr OCUrypaH-a,

- Penybnuukn dhoHA 3a NEH3NCKO M MHBASNMACKO OCUrypare 3a KOPUCHMKE MeH3uja 1
HauunoHnanHa cnyx6a 3a 3anowsbasarbe 3a nvua Koja npuMajy HakHagy,

- byyet Penybnuke Cpbuje 3a nuua Koja ce cmaTpajy ocurypaHuumMma no unaHy 22.
3akoHa, Ha OCHOBMLY M MO CTOMM AonNpuMHOCa 3a 06aBe3HO 34pPaBCTBEHO OCUrypawe, Koje cy
nponncaHe 3akOHOM.

CpeactBa ®oHOa Mory ce KOpUCTUTM CaMo 3a HameHe ogpeheHe 3akoHOM u TO:

-3a OCTBapVvBak€ NpaBa OCUrypaHux nvua n3 obaBesHor 34paBCTBEHOr OCUrypamba,

-3a yHanpehuBake cuctema 3apaBCTBEHOr OCUrypama,

-3a OCTBapvBak€ npaBa OCUrypaHux nuua ns 4oOpoBOSbHOr 34paBCTBEHOr OCUrypara

Koje opraHusyje n cnposoau doHga,

-3a NogmMupmBare TPOLLKOBa crnpoBoferwa 34paBCTBEHOr OCUrypaka, kao U 3a apyre
pacxofe y cknagy ca 3akoHoM

Y nepuogy og 1994. roguHe 0O JaHac 4YeTupu NyTa je MewaHa cTorna ornpuHoca 3a
obaBe3HO 3OpaBCTBEHO ocurypawe M 10 o 1994-1996 roa. 20,2%, og 1996-1996.rog
16,2%,0n0 2001-2004. rog 11,9% u og 2004. rog na go gaHac 12,3%. Y uctom nepuogy cy
TPOLLUKOBM 3a NIEKOBE Ha peLenT nopacnu oA npubnmkHo 187 munuoHa espa 2006. rogmHe Ha
350 mununoHa espa y 2011. roguHw.

Y ykynHum npuxoamma doHpa y nepuogy 2008. — 2012. roavHe, Haj3HayajHujU cy
npuxoguM of AOMpMHOCA 3a 34paBCTBEHO ocurypawe (oko 70%) u TpaHcdepu o Apyrux
opraHusauuja obaBesHor couujanHor ocurypama (oko 28%).



YnopeaHu nperneq octBapeHux npmxoga y nepmogy og 2008. - 2012. rogmHe, uckasaH
y AvHapvMa 1 eBpuma, aar je y Tabenu 1.

Ta6ena 1. Npernepn ocTBapeHux npuxoaa y nepuogy 2008. - 2012. roauHa

2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
Mpuxoamn NHpekc NHpekc NHoekc NHpekc

M3Hoc M3Hoc M3Hoc M3Hoc M3Hoc

1 2 3 (3/2)x100 4 (4/3)x100 5 (5/4)x100 6 (6/5)x100

YKYMNHN
nPmMxoaun
(y 170.767.225 | 178.979.564 | 104,81 |182.491.000 | 101,96 |194.378.383 | 106,51 |213.649.478 | 109,91
Xurbagama
AviHapa)

YKYMHU
nPmxogu
(y 1.933.173 1.872.150 96,84 1.735.007 92,67 1.903.854 109,73 1.878.761 98,68
Xurbagama
eBpa)

Cpeatbmn
Kypc eBpa
Ha AaH
31.12.

88,3352 95,6011 108,23 105,1817 110,02 102,0973 97,07 113,7183 111,38

M3Bop: Penybnunyku cooHa 3a 30paBCTEHO OCUIypate

CarnepaBajyhn nogatke O KpeTaky YKYMHUX NpUMxoda No rognHama, MoXe Ce youuTu
Aa YKYMHU NpUXoam pacTy Y HOMUHANHOM W3HOCY, AOK je M3HOC y eBpuma mckasaH y 2012.
roguMHu, npmbnmkHo Ha HmBoy 2009. rogumHe. Y ycnoBuma kaga ce Genexe ocuunauuje
peanHux npuxoda (y eBpuma) U3 rogvHe y roguHy, uU3y3eTHO je TELKO HMBO 34paBCTBEHOr
ocurypamwa, nocebHo 34paBCTBEHE 3awTUTE, oapXatu y 0bMMy M BPCTM Kako je TO 3aKOHOM
aedvHncaHo.

YKynHW HeHannaheHn [OonpuvHOCKM 3a 34paBCTBEHO ocurypawe Ha dadH 31.12.2012.
roguHe, npema nogauuma opecke ynpase, usHoce 148.774.877 xvrbage AnHapa, o Jera je
70.649.959 xurbaga aguHapa HannaTtueo (Tabena 2.)

Ta6ena 2. HeHannaheHu AONpPUHOCHK 3a 34pPaBCTBEHO ocurypamwe y nepuopy 2008-2012 roguHa

HeHannaheHnu gonpuHocK 3a Cpeqatbu kypc HeHnannahenu gonpuHocu 3a
loavHa 30paBCTBEHO ocurypame (y eBpa Ha AaH 3[paBCTBEHO ocurypame (y
Xuroagama gnHapa)* 31.12. Xuroagama eBpa)

2008. 43.267.792 88,3352 489.814
2009. 31.348.468 95,6011 327.909
2010. 21.142.086 105,1817 201.005
2011. 36.264.728 102,0973 355.198
2012. 70.649.959** 113,7183 621.272

W3Bop: Mopecka ynpaga (HannaT1eu Aeo JoNpUHOCa 3a 34paBCTBEHO OCUTYpatkLe)

Ha Hu1BO (He)ocTBapeHMX Npmxona 3HavajHo cy ytuuarne:

- AOHEeTe Mepe y MOnuTUUM HannaTe AOonpuHOCa (3aKOHCKa pelleda O MUPOBawy U
OTMMCY Ayra No OCHOBY JdornpuHoca 3a obaBe3HO 34paBCTBEHO ocurypawe, ocrobahamwe
obBe3HuMKa JonpuHoOca oA ynnaTte gonpuHoca);

- HeedpukacHa Hannata gyra obBesHMKa OONPUHOCA 3a 34PaBCTBEHO ocurypawe of
cTpaHe [Mopecke ynpase;

- 3Ha4ajHO HWXM TpaHcdep oa OyleTa 3a 3opaBCTBEHY 3aLUTUTY NULA OCUTypaHMX no
ynaHy 22. 3akoHa O 34paBCTBEHOM OCurypaky Yy O4HOCY Ha 3aKOHOM NponucaHa cpeacTsa.
OcHoBuua 3a ynnaty JonpuHOCca 3a ocurypaHuke u3 ynada 22. 3akoHa je MecevyHa OCHOBWLUA
AonpuHoca Kojy YnHu usHoc of 15% npoceyHe mecevHe 3apage y Penybnuum ucnnaheHe no
3anoCneHoM Yy MpeTxodHoj roavHu, npema objaBrbeHOM mnogaTtky penybnuukor opraHa
HagnexHor 3a nocnose crtatuctuke (dnaH 356. 3akoHa O ponpuHocuma 3a obaBesHo
coumjanHo ocurypame — “Cnyx6exu rnacHuk PCY, 6p. 84/04, 61/05, 62/06, 5/09, 52/11, 101/11,
7/12 - ycknaheHu ouH. n3H. n 8/13 - ycknaheHn AnvH. U3H.), a cTona no Kojoj ce obpadyHasa u



nnaha gonpuHoc jecte 12,3%. byuet je 6o y obaBes3n fa 3a 34paBCTBEHY 3aWTUTY nuua ms

ynaHa 22. 3akoHa 06e3beaun cpeacTea, uckasaHa y Tabenu 3.

Ta6ena 3. MnaHupaHa u (He)HannaheHa cpeacTBa U3 6yyeta Peny6nuke Cp6uje y nepuoay 2008-2012

roavHa
gfiaesiaﬁﬁjla MnaHupaHo y MpeHeTa
nmp‘:.ocmr noy durHaHCcKHjcKoM | cpeacTea u3 Pasnuka (y Paanvka
loguHa qnaHu 22 3éK0Ha nnaHy PoHga |yyeta (y | xwpagama | (y xurbagama
(y zmrbéuama (y xurbagama | xurbagama OuHapa) eBpa)
nuHapa) OuHapa) OnHapa)

1 2 3 4 5=2-4 6
2008. 18.580.000 4.000.000 4.000.000 14.580.000 165.053
2009. 25.214.759 588.384 588.384 24.626.375 257.595
2010. 24.910.460 588.000 595.063 24.315.397 231.175
2011. 11.890.256 615.048 563.794 11.326.462 110.938
2012. 13.315.212 615.048 615.048 12.700.164 111.681

M3Bop: Nopecka ynpasa

[a cy ocTBapeHu NpuMxo4u No OCHOBY Ayra obBe3HuMKa OOMpuHOCa 3a 34paBCTBEHO
ocurypamwe no nogaumma Nopecke ynpase u npuxoam og GyueTta no unaHy 22. 3akoHa, YKYnHu
npuxoan ®oHaa y xurbagama eypa y nocMatpaHom nepuogy 6unum 6u octBapeHu y nsHocmma
uckasaHum y espuma (Tabena 4).

Ta6ena 4. O4eknBaHW, a HEOCTBApPeHU NpUXoAun of AonpuHoca u 6yeTta y nepuoay 2008-2012 roamHa

Henannahexu
HepeanuasoBaHu
OcTBapeHu OOMpUHOCK 3a
loguHa TpaHcdepun oa YKYMHO
YKYMHU Mpuxogu 30paBCTBEHO 6
yeTa
ocurypame

1 2 3 4=1+2+3
2008. 1.933.173 489.814 165.053 2.588.040
20009. 1.872.150 327.909 257.595 2.457.654
2010. 1.735.007 201.005 231.175 2.167.187
2011. 1.903.854 355.198 110.938 2.369.990
2012. 1.878.761 621.272 111.681 2.611.714

W3Bop: MNopecka ynpasa

O63npoM aa nNpuxoam nckasaHu y KorioHama 2 1 3 HUCY OCTBapEHU, U3Y3eTHO TELLKO je
6uno oppxatu noctojehn obum © KBanuTET 34paBCTBEHe 3awTute U yBohewe HOBUX
TexXHonoruja, a ga npu Tome 34paBCTBEHE YCTaHOBE He cTBapajy Behe obaBese o4 cpefcrtaea
yTBpheHnx ®GuHaHcujckum nnaHom ®onga (yrosopu namehy doHga n 3gpaBcTBEHUX YCTaHOBA).

OctBapeHu ykynHu npuxogun y 2012. roguHn nsHoce 1.878.761 xurbaga espa, WTo je
261,42 eBpa no ocurypaHuky Penybnuke Cpouje.

Aa cy y 2012. roguHn ocTBapeHu Npmxogu 1M no OCHOBY HeHannaheHux gonpuHoca u
TpaHcdepa oa byleTta, cpeacTsa No cTaHOBHUKY 6u nsHocmna 363,40 espa, wto 6mu 6uno 3a
39% BuLLE Yy OOHOCY Ha ocTBapeHa.

36or numuTMpaHnx npuxoga wn pacxoga y ®PuHaHcujckoMm nnaHy doHaa, yTBphHEeHUX
CMepHuLamMa 3a u3pagy uHaHcujcKor nnaHa y cknagy ca MssewTajeM o ducKanHoj
ctpatermju n obaesese aa ce obes3beanm ocTBapuBakwe npaBa M3 0baBe3HOr 34paBCTBEHOT

M3Hoc HeHannaheHux QonpuHOCa 3a 34paBCTBEHO Ocurypakwe no nogauuma goctasrbeHuM of lNopecke ynpase 3a 2012.
rogvHy, AaT je He3aBWCHO Of Tora Ko je OCTBapuo NpaBo Ha MUPOBaksE N OTMUC Ayra CXoAHO 3aKOHY O YCIIOBHOM OTNWCY kamate U
MVpoBaky Ayra.



ocurypama, CTBopeHe cy obaBese M3Hag pacxoga yrepheHux duHaHcujckum nnaHom PoHpa, y
N3HOCUMa AuHapa 1 eypa HaBegeHuMm y Tabenu 5.

Ta6ena 5. HeuamupeHe o6aBe3e ycTaHOBa Y OQ4HOCY Ha PMHAHCUjCKM NnaH
®oHpa y nepuoay 2008-2012 roguHa

HeunsmunpeHe obasese doHaa HeunsmunpeHe obasese doHaa
[ogvHa Ha gaH 31.12. Ha gaH 31.12.
(y xvrbagama guHapa) (y xvrbagama eBpa)
2008. 10.841.340 122.730
2009. 12.936.340 135.316
2010. 18.404.670 174.980
2011. 23.478.290 229.960
2012. 14.181.030 124.703
MsBop: P30

N3 cBux nopataka npukasaHux y Tabenama, MOXe Ce 3akibyyuTu [[a BUCMHA
HeoCTBapeHux npuxoda 3HayajHO npemallyje U3HOC HemsmupeHux obasesda doHaa npema
AaBaouyma 34paBCTBeHMX Yycnyra. Ha oBakaB 3akibyyak ykasdyjy nogauuM O MW3HOCMMa
npukasaHu y Tabenu 6.

Ta6ena 6. TpaHcdepu us 6yyeta, HeynnaheHu gonpuHocu U HenamupeHe o6aBese PoHAa
y nepuoay 2008-2012 roguHa (M3HOCK U3paxkeH! y Xurbagama gMHapa

Matsn
HenannaheHu
TpaHcdep oa YKYyNHO Mare HeunsmunpeHe
[onpuHocK 3a
loanHa Oyueta no npeHeTa obaBese doHaa Pasnuka
3[,paBCTBEHO
unaHy 22. cpeactea ®oHay | Ha gaH 31.12.
ocurypame
3akoHa
1 2 3 4=2+3 5 6=4-5
2008. 14.580.000 43.267.792 57.847.792 10.841.340 47.006.452
2009. 24.626.375 31.348.468 55.974.843 12.936.340 43.038.503
2010. 24.315.397 21.142.086 45.457.483 18.404.670 27.052.813
2011. 11.326.462 36.264.728 47.591.190 23.478.290 24.112.900
2012. 12.700.164 70.649.959 83.350.123 14.181.030 69.169.093
M3Bop: PO30

HeocTtBapeHn npuxogu op pJonpuHoca n of 6Gyueta y nocmaTtpaHoM nepuogy
omoryhunu 6u:

1) nsepwaBame npeysetmx obasesa,

2) npowmpere obnma 1 cagpxaja npasa n3 obase3Hor 34paBCTBEHOr OCUrypama,

3) dunHaHCcKMpare HOBUX TeXHOMOoruja,

4) KBanUTETHWjy 30paBCTBEHY 3aLUTUTY,

5) 3aHaBrbake 1 efgykaumjy kagposa,

6) NpOMeHy HauuHa puHaHcupamAa,

7) cnpoBohere nporpama paumoHanusaumje y CToMaTosoLwWwKoj 34paBCTBEHO] 3aLUTUTH,

8) dhmHaHcupare HakHaaa U3 KONeKTUBHOT YroBopa,

9) noBehane 6poja 3anocneHnx y doHay y ogHocy Ha 6poj ocurypaHux nuua,

10) cTpy4HO ycaBpLUaBaH-€ 3anoCheHuX.

Csu HaBogu ynyhyjy Ha HEONXo4HOCT CTabunHux nssopa uHaHCuparwa 34paBCTBEHON
ocurypawa 1 notpeby ga ce y HapeqHOM nepuody huHaHcMpawe YCKnaau ca 3aKOHCKUM
ogpenbama, y3 akTMBHO yyewhe CBUX MHCTUTYUMja kako 6w ce obesbeguna cpenctea 3a
crnpoBohene 1 pasBoj 3apaBCcTBeHOr ocurypama y Cpbuju.

3a cBakum nporpam 3OpaBCTBEHE 3allTUTe MOCTojM  yHKUMja ,34paBCTBEHE
Npou3BoAHE”, LUTO yKasyje Ha Be3y n3Meny noTpoLlke U 34paBCTBEHOr Ucxoda. 34paBCTBEHN
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pacxoan ce MOry MepuUTW Ha pasHe HayvHe, anu UWib je 3apaBCcTBeHa 3awTuTa koja he
06e36eauTn Npoayxewe XMBOTHOI BeKa, YCKNaheHor ca KBanuTeTOM XMBOTa Yy OBGNUKY
KBanNUTETHUjUX rOAQNHA KUBOTA.

3. AONMYHA U OOIrPAAHKA CUCTEMA 3[0PABCTBEHOI OCUTYPAHKA

MocTusawe Gosber 3agpaBrba OCUrypaHuka, Kpajher uurba 30paBCTBEHOr OCUrypahsa,
nogpasymeBa ycknahuBawe TpW OCHOBHA enemMeHTa KOju ce Kpo3  MUCTOpWjy HUCY MHOro
NPOMEHWUNN: KBanuTeT, LeHy W npucTtyn. 34pasrbe 3a cBe, Unrb Koju je noctasuna C30 rnacw:
,00e30equTn KBanuTeTHy 34paBCTBEHy 3aWTuMTy 3a cBe, nowTyjyhu Kputepujyme:
e(EKTMBHOCT, €KOHOMUYHOCT W OpyWTBeHy npuxsatibuBoct (deknapauvja ns Anma Are,
1978). OBaj unrb jow HWje NOCTUrHYT, anu je uHTerpmucaH y Buanjy C30 n cnyxum kao OCHOB 3a
UCTpaxmBane, pasymeBae U Mepere yYnHka cucteMa 3apaBCcTBEHe 3alliTuTe LWMpoM CBeTa.

Mpn kpajy nBapgecetor Beka, C30 je nomepuna cBoOje LMIbEBE 3a OCTBapuBame
ambuumosHe geknapauuje n3 Anma Ate ka "HoBom yHMBep3anuamy", KOju AOHOCU ABE BaXHe
Teme 3a CBe HauuoHamnHe cucteMe 3gpaBcTBeHe 3awTute. [pBo — NpusHawe Aa Huje moryhe
o6e3beqnt cBy Moryhy 3gpaBcTBeHy 3awTuTy cBuMa. Kako noTeHuuwjanHu cnektap
30paBCTBEHE 3alUTUTE pacTe, a TPOLUKOBWU MpyXakwa 34paBCTBEHUX ycnyra pacTty 6pxe of
€KOHOMCKOr pacTa, cBe Brage foriase 4o ucKkanHux orpaHuyera, n 4o HemoryhHocTn ga ce
cBe ycnyre obesbene cesum rpahaHuma. [pyro, cxsatajyhu ga cy jaBHM 34paBCTBEHU CUCTEMU
y HeMOryhHOCTU Ada npyxe cse ycnyre cauma, C30 npenosHaje pacTtyhy ynory antepHaTuBHUX
obnuka 3gpaBCTBEHOr ocurypaka JaBHu cuctemmn Tpeba aa ob6e3bene OCHOBHY 34paBCTBEHY
3awTnTy 3a cBe rpafaHe. [pxaBa mopa oapeautu cBoje MoryhHOCTM M npuopuTeTe 3a
obe3befere OCHOBHE 3OpaBCTBEHE 3alUTUTE, AOK Ce HeobGaBe3HVM BMAOBMMA ocurypara u
npvBaTHOM (pMHaHCUMpaky npenywTa AonyHa v gorpagka cuctema npema 34paBCTBEHUM
notpebama 1 MoryhHocTMMa KOHKpeTHOr ApyLUTBa U caMnx rpahaHa.

Ho6poBorbHO 3apaBcTBEHO ocurypame y Cpbuju, Huje pasBujeHO Ha O4YEKMBaHU HAYMH.
To 3Haun ga oBO ocurypawe Tpeba M HOPMATUBHO U CTBAPHO, OCHaXWUTU W ynopedo ca
npvBaTHMM ocurypasajyhvM KOMMaHujama MOHYAUTU perynimcaHoM TPXULWITY U A06pOBOSbLHO
30paBCTBEHO ocurypare 1y ume doHga, wro 6mu 6uno yHanpeherwe n komnneTnpawe NoHyae
y 0BOj obnacTu, jep NocToju 1 KOMNeTUTMBHA NpegHoCcT PoHAA Ha OBOM TPXKMULUTY.

3.1 o6poBOILHO 34paBCTBEHO ocurypame y Cpouju

[106poBOSbLHO  30paBCTBEHO OCUrypake je OHO 3[4paBCTBEHO OCUrypawe  Koje
Ao6poBoSLHO yroBapa 1 nnaha nojeavHau, Ny nocnogasal, 3a kweros padyH. OBO ocurypame
Hyde jaBHe W nMpuMBaTHe oOpraHusaumje 3a ocuryparwe Koje Mory OuTu KomepuujanHe
(akumoHapcka apyLwTea) unu HenpoduUTHe (OpyLUTBa 3a y3ajaMHO OCUrypame).

Hob6poBorbHO 3gpaBcTBeHO ocurypamse ([030) y Cpbuju, obaerba ce cxogHo 3akoHy O
34paBCTBEHOM ocurypawy, 3akoHy o ocurypawy n Ypeabum o gobpoBOrbHOM 34paBCTBEHOM
ocurypamy.

Y cknagy ca uuMrbeBMMa Koje je 3a HauuoHanHa 34paBCTBEHa ocurypaka nocraBuna
C30, y Cpbujn O30 mma 3a unb OONYHY U Aorpagwy 34paBCTBEHE 3aluTUTE Kojy rpahaHu
ocTBapyjy Kpo3 obaBe3HO 30paBCTBEHO ocurypamwe. [lonyHa Tpeba fa ce octBapyje npe csera
KpO3 OOMNYHCKO ocurypawe, o4HOCHO nokpuhe ydewha unu gena ydyewha y TpoLKoBMMaA Koje
ocuUrypaHuk mma npu kopuwhewy obaBesHor 3gpaBCcTBEHOr ocurypawa. Kpahe — oBo je
ocurypawe naptuumnauuvje. [lorpagtwa ce ocTBapyje kpo3 A4oOaTHO ocurypakse, Hamen-eHo
NoCTU3awy BULLEr CTaHAapAa, NPBEHCTBEHO HEMEAWLMHCKOr Aena 34paBCTBEHE yCnyre, Kao U
3a nokpuhe TpOLLKOBa ycnyra Koje He cnafajy y OCHOBHM nakeT obaBesHor ocurypamwa. L
passoja 130 y Cpbujn He 61 cmeo ga byae cmamerwe yaena obaBesHor ocurypara y yKyrnHom
3[paBCTBEHOM oOcurypamwy, Beh cMamere OHMX TPOLUKOBa Koju rpahaHu nnahajy ,u3 uena’,
Tako ga uwbHM ogHoc ydewha oGaBe3Hor M [OGPOBOSBLHOr ocurypawa Oyade y HuBOY
eBponckux 3emarba: 80 — 20%. Takohe, unrb paseoja 430 y Cpbuju He 6u Tpebano ga Gyae
pa3Boj T3B 3aMEHCKUX OcuUrypara, Koja nokpusajy Benuvku 6poj Beh nocTtojehux ycnyra y
06aBe3HOM ocurypawy WM cryxe MOTNyHOj 3amMeHuM obaBesHor ocurypawa. 3a noTtpeby
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ocurypawa naketa us obaBesHOr ocurypawa, 3a rpafaHe koju Hucy obaBe3HO ocurypaHu,
Tpebano 61 KOPUCTUTU MHCTUTYT YKibyderwa y obaBe3Ho ocurypawe. [lakne, notpebHo je ga
OCTaHy Ha CHas3n orpaHuyera ycrnocTaBibeHa Ypenbom O A06POBOSbLHOM 34pPaBCTBEHOM
ocurypawy Kkao wWTO je: 3abpaHa 030 3a nporpame BakuuHauuvja, umyHonpodumnakce wu
xemonpodunakcekoju cy obaBesHuM npema penybnmykom nporpamy; obasesa Penybnunukor
doHaa ga cnposogn O30 wuckrbyumBo 3a rpahaHe koju Beh mmajy ob6aBe3HO 34paBCTBEHO
ocurypamwe; obaBesa ocurypaBaya [fa npuMM CBakor 3aumHTepecoBaHor rpafaHuvHa vy
ocurypase, noa UCTUM ycriosuma, 1 ap.

O30 ce y Cpbuju passujano y okBupy ocurypasajyhux gpylitaBa, 4ecTo Kao gogatak
ocurypamy XuBoTa, Unu y kombuHaumju ca ocurypawem Hesroge. TpeHa passoja O30 kao
camocTarnHor ocurypawa, o AOHOLWeHa HOBOr 3akoHa o ocurypamy, 2004. roguHe, npukasaH

je Ha rpadukoHy 1:

FpadumkoH 1: Bpoj yroBopa u ocurypaHuka [130 y Cp6uju y nepuoay 2004-2012. roguHa
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M3Bop: HapoagHa 6aHka Cpbuje (www.nbs.rs)

YroBopeHa npemuja 3a UCTU Nepuog, npukasaHa je rpaomkoHoM 2:
FpadcdukoH 2: MNMpemunja O30 y Cp6umjn y nepuony 2004-2012. roguHa
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M3Bop: HapoagHa 6aHka Cpbuje (www.nbs.rs)
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Harnn nag ocurypawa 2010. rogmHe je TpaH3uLMOHA LeHa M3MeHe nponuca Tj.
npumeHe Ypenbe o nobpoBosrbHOM ocurypany Tokom 2009. rognHe. Ocurypasajyha gpywtsa
3a npasuna u ycrnose O30 op Taga, nopen carnacHoctn HBC, mopajy ga npubase u
carnacHoct MuHucTapcTBa 34paBiba,lTO je u3asBano npuepemMeHun nopemehaj yobudajeHe
OvHamMuke yroBapahsa. [locne npunarohaeama, og 2010, obyxsaT n npemuja NOHOBO pacTy.

3.2 [lo6bpoBOSLHO 34paBCTBEHO ocurypamwe y PoHay

HunBO conuaapHOCTU KOjU ce OYekyje y 34paBCTBEHOM oOcurypawy, Moxe outm y
CYNpPOTHOCTW Ca aKTyapCKOM NPOLIEHOM pu3MKa Ha KOjoj Ce 3acHMBa KOMepLMjanHo- NpogUTHO
ocurypame. NpuHUMNM HEXMBOTHOr Oocurypawa, kojuma ce 6asu Tpeha gupektusa EY, Hucy
MOrnin GUTU NPUMEHEHN Y MHOMMM €BPOMNCKUM 3eMrbama (XonaHguja, benruja, ®paHuycka,
Mpcka, Hemauka), ynpaBo jep Cy npusHaBanu cCaMO TPXWULIHW, €KOHOMCKM MHTepec. Ha
npumepy 34paBCTBEHOr Ocuryparwa OBaj KOHMIIMKT Ce Hapo4yuTO McKasao y 3emibama ca
pasBujeHMM ApywTBMMAa 3a Yy3ajamHO ocurypawe. MehyHapogHu Kogekc pgpylwitaBa 3a
y3ajamHO ocurypane (Code de la Mutualité) He no3Haje npoduT, a "Tapudumpame" 3acHmBa Ha
ocHoBama conugapHocTu. [loxerbHo je n notpebHo ga ce m y Cpbuju, [o6pOBOIbHUM
30paBCTBEHUM OcurypaweMm, nopes npoduTHUX ApyLITBa 3a ocurypamwe, 6aBe n HenpouTHe
opraHusauuje, kakBa 6u Bvna gpylwTBa 3a y3ajamHO ocurypawe n kakaB je ®oHf.Tek oBakse
opraHusauuvje mory ce y Behoj Mepu MOCBETUTU OCTBapewy CONuaapHoOCcTU uamMehy CBOjUX
4ynaHoBa, genehu ca wrMa 1 NO3NTUBHE N HEraTUBHE pe3ynTaTe NocroBamba.

Y Cpbujn, PoHAa je jeomHa jaBHa U jegmHa HenpoduTHa opraHusaumja koja ce 6asu
[0OpOBOIbHMM  34paBCTBEHMM  ocurypawem. MoryhHOCT 3a oBy CBOjy Apyry, criopegHy
aenatHoct, ®oHAa je gobuo ogpendbama Ypendbe o 4OOPOBOSbEHOM 34paBCTBEHOM OCUTypamsy.
On 2010. rognHe, y O30 y doHay je y cTanHOM anu u garbe HegoBOrbHOM pacTty. LTo ce
TU4e KOHKYpPEHTCKOr ogHoca ocurypasajyhmux gpywrtasa u doHfa, ovekyje ce Aa uurbHe rpyne
Kako ocurypaHuka, kao v noHyae ocurypawa, 6yay npunaroheHe usbopy ocurypasada. Tako,
HNp, ®OHA HeMa npaBO Aa NOHyAM ocurypakwe rpahaHuma Koju Hucy obaBe3HO ocurypaHu.
lMpmBaTHM oOcurypaBaynm  NPUMPOLHO 3a UWIbHY rpyny MMajy 3anocrieHe Yy npuBaTHUM
npegysehmma cTpaHuUx OCHMBA4a, KOju Cy CNpeMHuju ga y gogaTHa ocuryparba 3anocieHux
ynaxy Behe meceyHe usHoce. C pgpyre cTpaHe, O4YEKMBaHO je Ada YyBohewe [OonyHckor
ocurypawa 3anoyvHe y ®onagy, mmajyhm y Buay TexHUYKe NPeaHOCTU U Make TPOLUKOBE,Kao
LUTO NOKasyjy 1 UCKyCTBa APYrMx 3emarba.

doHn y ceojy noHyay Beh ysoau npoussoge’ koju 6u Tpebano Aa AonpuHecy
yHanpehewy uwubeBa obaBesHor ocurypawa. MoryhHocT komGuHaumje - [onyhaBama
obaBesHor 1 4OOpOBOIBLHOTN Ocurypara oTBapa NpocTop 3a nracmMaH Huaa npounssoga [30.

3.3 [lonyHCKO ocurypawe — ocurypawe napruymnaumje

OrpaHunyena cBe Behe 3apaBCTBEHE NOTPOLLHE M3 PMHAHCUJCKMX pasnora, npuHyauna
Cy CBe pasBMjeHe 3OpaBCTBEHe cUCTeMe [a AeO TepeTa TPOLUKOBA 34paBCTBEHE 3allTuTe
nogerne ca ocurypaHuuuma. Kako ce obum ycrnyra n3 obaBesHor 3gpaBCTBEHOr OcuUrypama He
Ou cyxxaBao, pelere je y noehawy naptuumnauumje ocurypaHmka. OBO 3axTeBa NaxribuBy
aHanmay pacnogene, nmajyhu y Bugy He camo Cmamele TpollkoBa ob6aBe3HOr ocurypama,
Hero n nonuTuky ogabupa ycrnyra Ha koje ce npumeryjy oapeheHn npoueHTn yyewha, Kao u
AedvHncane marwe nnu BuLle 3awTUheHnx KaTeropuja ocurypaHuka Koju ce Mory TpajHo unu
NPUBPEMEHO, Y LIENOCTM U AeNNMUYHO, ocrnoboauTn osor yyewha. BucmHa naptuumnaumje y
Cpbuju je mehy HajHwkuma y EBponu. HbeHo nosehawe camo no cebu He 6u nmano edekar
ywtetae 3a PoHA, wro notephyje n aHanusa nosehawa nodyetkom 2009-Te rogmHe. Tek 6u
cucTemMcka M3MeHa — yBohewe AOMNYHCKOr ocurypaka, y3 WHTEH3MBHE, nopecke u apyre,
noacTtuuaje nocrnogasLuMMa, Aa 3a CBOje 3anocrieHe npeyamy obasesy ynnaTte npemuvje 3a oBy
BPCTY Ocurypawa, y3 LUMPOKY OpraHM3oBaHy npomoLmjy notpebe AOonyHCKOr ocurypawa, v y3

2 Hnp. ocurypame nokpuha cneumjanuCTUUKUX nperfiega no ynyTy usabpaHor nekapa. Osum ce obesbefyje meamumHcka
onpaBAaHocT nperneda v TpeTMaHa M KOHTpona npetepaHor/HenoTpebHor kopuhewa 34paBcTBEHUX ycnyra; omoryhaBa Huka
LieHa ocurypama jep je Npsu nperneg - kog, nsabpaHor nekapa - NokpneeH 06aBe3HMM ocurypareM; npyxa KoMOop OCUTYPaHUKY -
Aa no gobuvjamwy ynyTta oanyyv ga nu he otuhu y yctaHoBy m3 MnaHa mpexe unu ogabpaTv npuBaTHW 4OM 3[paBrba, CKpaTUTU
Yekare 1 JobWTK nperneq Ynju he TPOLKOBM BUTU NOKPMBEHWU NONMCOM AOOPOBOSBLHON OCUIypaHsa.
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obe3behewe MuHMMUNHOr 6poja ocurypaHvka 3a CrnpoBONeH-e KOMEKTMBHUX OCUrypama,
Morna CTBOpPUTWM MpedycrnoBe fAa HapedHe wW3MeHe nonutuke ydewha ocurypaHuka y
TPOLUKOBMMA 34paBCTBEHe 3alTuTe, MOry [JOoHeTu pacTtepehewe ¢doHgy obasesHor
ocurypama.

Ocuryparkbe naptTyumMnaumje je Haj3acTynibeHuju Bug O0OPOBOSBLHOr 34paBCTBEHOTN
ocurypawa y EY, kao n y semroama koje noctajy unu ce npunpemMajy ga rnocrtaHy HeHe
ynanvuue. Wmajyhu y Bugy nosvTMBHaA uUcCKycTBa EY u 3emarba y oOKpyxewy, MnocebHo
CnoBeHuje n XpBaTcke, y cnpoBohewy AOMYHCKOr 30paBCTBEHOM OCUrypaka, MuLbeHa CMO
Aa 6u oBy BpCTy ocurypawa tpebano noHyautn n gomahem TpxuwTty.Y CrnoBeHuju, OBaj
o6nuk ocuryparwa ce pasBuMo y okBuMpy 3aBoga 3a ob6aBe3HO 34paBCTBEHO OcCUrypake
nokpmeajyhu ckopo 90% crTaHoBHUWTBA CroBeHunje. [daHac ce y CnoeHuju, Tpu
ocurypaBajyha gpywrTsa (gBa npoduTHa 1 jeqHo HenpodMTHO) 6aBe AOMYHCKMM OCUrypaHeM.
Y XpBaTckoj, ocurypawem naptuyunaumje 6aeu ce jegaH oa cektopa 3aBoaa 3a 34paBCTBEHO
ocurypame, 1 ime je obyxsaheHo oko 2,5 munuoHa rpahaHa Xpsatcke®.

CekTop 3a 406pOBOSBHO 34paBCTBEHO ocuryparwe doHga npunpemmno je 2011. roguHe
TEeKCT Ycnosa 3a OBO Ocurypawe, U NoKpeHyo nHuumnjatmey kog MuHucTapcTBa 3apaBriba Aa
AoHece noTpebHe nsmeHe Ypenbe o OGPOBOSBEHOM 34PaBCTBEHOM OCUTypamsy.

3.4. NlopaTtHO ocurypame

Mehy pogatHum ocurypawmma Tpeba npomMoBMCaTU KONEKTUBHA ocurypawa. JeanHo
Tako ce mMmoxe noctuhn 3HavajHuju obyxeaT rpahaHa n 6UTHO cMarwuTK T3B. Nnahawe 13 Lena,
WTO je jegaH on ocHoBHMX uwrbeBa [30. lNpemujy KOA4 KOMEKTUBHUX ocurypawa nnaha
Hajuyewhe nocrnogasal, 3a payyH CBOjUX 3amnoCfeHuX W, Y HEeKUM CcriyyajeBuma, YnaHoBse
HUXOBMX Nopoauua. Yecto yrnory ynnatuoua npeysmMa CMHAuKanHa opraHusauumja, unv gpyra
opraHusauuja, 3a CBoje YnaHoBe. Y BpeMeHy cnabor eKOHOMCKOr pasBoja U y ApYLUTBY Yy KOMe
Kyntypa AOOpOBOSbHMX Ocurypakwa Huje passujeHa, oBakaB AofaTHM HaMeT Tewko 6Gusa
npuxeaheH. Kao onakwwuuya Ha nyty O30, Moxe ce npegnoxutu 1 pacnogena npemuje no
ynnatuoumma. locnogaeal cCHOcu [eOo TPOLWKOBa Mpemuje, AOK OocTaTak npemuje naga Ha
TepeT camor 3anocrneHor. OBakBa y3ajamHa nofpLuka, y3 nopecko ocnobohewe, Guna je
3amajay 1 noveumma 4OOPOBOSBHOT NEH3NjCKOr ocurypama y Cpbuju.

KonekTneBHO ocurypane 3a cnyyaj Texux 60nectu, XMpypLIKUX MHTEpBEHUMja U Apyrux
OOMYHCKUX puU3MKa je npumep AofaTHOr ocurypaka yroBopHor tuna. Haume — He pagwm ce o
nokpuhy HacTanux TpoLlKoBa, Beh ce ocurypaHuky 3a criyyaj HacTtaHka ocurypaHor cnydaja,
ucnnahyje yroeopeHa cyma. OBO NpuCTynayvHo, jedTUHO, N NPUarogibMBO OcuUrypamwe je o
cafa Hajayxe M Hajsuwe 3acTtynrbeHo y Cpbujn, n jeanHo og 0OOGPOBOSbHUX 34PABCTBEHUX
ocurypamba Koje je Beh cTekno nosorbaH nopeckun TpetmaH. Hajuewhe ra nocnogaead, yroapa
3a cBoje 3anocrieHe. CnpoBoge ra ocurypasajyha gpywTBa kao u ®oHa. Kao uwb 3a
yHanpehewe oBe BpcTe ocuryparwa Tpeba NocTaBuTM 3akOHCKYy obase3y nocnogasaua u
Opyrux npaBHUX Nuua Koju ce jaBreajy y yrnosm yroBapaya, fa ocurypaHuke, cBoje 3anocrieHe
unu gpyra nuua 3a koje ynnahyjy npemujy ocurypara, Mopajy pefosHo obaseluTaBatn O
nocTojary M nokpuhvma 13 nonuce, Kako 6u ocurypaHvumM U KOPUCHULM Oocurypaka MOrmnm
uMaTu of ocurypawa 3amcrta CBe NOrogHOCTU Koje cy M yroBopeHe. Haxanoct, caga Huje
pefak criydaj Aa 3anocneHn nvajy HeloBOrbHY UM HUKaKBY MHAOpMaLUnjy o Tome a nocToju
nosimca koja nokpusa HexerbeHe gorahaje, WTo ob6e3Bpehyjy cBpXy ocurypara, octaBrbajyhu
yMecCTO Tora camo oMHaHcujckn yrosop namMeny ocurypasajyher gpywtea u nocnogasua.

Ocurypah-e CToMaTosoLKMX yecnyra 3a ogpacne — cmatpamo spctoM 130 koja 61 kao
JoryHa HenoTnyHOj CTOMAaTOMOLWLKOj 3alTUTU 3a oBY rpyny rpahaHa, y Benukoj mepu
ponpuHena noborbluakwy 3apasrba 3yba Hawmx rpahaHa — ako 6u ce, npe cBera MnocrnogasLMy,

® Mpemuja je Hajuewhe jeaHaka 3a cee ocurypaHuke. AKO paanuka MocToju, OHa Huje nocreauua nosehaHux-HaacTaHaapaAHUX
pv3uka, Kao LITO je yobuuajeHo 3a YMCTO KoMepLuujanHa ocurypama. lNpemMuje Mmory 6uTu jegHake no nsHocy, mory 6utu cpasmepHe
NpVXoA4y OCWUrypaHvka, Wnu, CynpoTHO, MOry BuTu n3pas nosvTMBHe AUCKPUMUHaUMje 36or noTeHuupama conmaapHocTW. Tako,
HMp, y XpBaTCKkoj NpemMuja 3a AOMYHCKO ocurypane 3anocneHux ca 3apagom npeko 5.108 kyHa, nsHocu 130 KyHa mece4vHo, AOK je
3a neH3noHepe ca neHsumjom naHag 5.108 kyHa (koju cy cBakako "moLwumnju pusamun" og NpPeTxXogHo HaBedeHWX) Npemunja mama, a He
Beha, n usHocm 80 kyHa meceyHo.Y3 neHawujy ucnog 5.108 kyHa, npemuja je jowr mana: 50 kyHa.
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Ha NpaBX HauYMH NOACTAKMM 3a CBOje 3anocfieHe 1 YnaHoBe HUXOBUX Nopoauua ocurypajy o
pusnka nnahawa ctomaTonowkux ycnyra. OBo ocurypamwe kao camoctanHo, cnposoan ®oHa,
a ocurypaBajyha pgpywTBa — Yy OKBUPY nojeguMHUX naketa [O0OGpPOBOSBLHOM Ocurypama.
lMpomoumja ocurypawa CTOMaTONOLLKUX ycnyra, 6una 6u o kopucty 3a onwTe 34paBCTBEHO
crawe rpahaHa. 3ato 6u Tpebano noctuhum nopecko ocnobahawe © noacTuuaje 3a
nocnogasue Kako 6u 6unn mMoTMBMCaHW Oa 3a CBOje 3anocrieHe ynnate npemujy (y uenuvHu
U AeNUMMUYHO, Y KOMBMHaLNjM ca CUHOMKATOM, Ui CaMUM 3anoCrieHNM).

Ocurypane 3a Bpeme nyta n 6opaBka y MHOCTPAHCTBY (NYTHO ocurypamwe) je no 6pojy
nspatux nonuca Mehy HajsactynrbeHnjum O30. MNoacehamo ga Penybnuka Cpbuja nma ca
MHOMMM JpXaBama yrosope 0 MefycobHOM npu3HaBaky TPOLLUKOBA 34pPaBCTBEHOr ocurypamwba
CBOjUX ApxaBrfbaHa. To 3Haun fa rpahaHn Koju MMmajy OBepeHy KhWXKuUy Mory aa, Y3
u3BelTaje u3abpaHux rnekapa W MuUWIbeHEe feKapcke KOMWCuje, CTEeKHy noTBpay O
30paBCTBEHOM CTakby Koja UM rapaHTyje ga he TpOLIKOBE €BEHTYanHOr XUTHOP fieyewa y
WHOCTPAHCTBY MOKpUTN obaBe3HO ocurypawe. Mnak, gobvjawe oBe noTepae Huje moryhe 3a
rpahaHe ca 3agpaBcTBeHUM npobnemuma n xpoHn4yHum 6onectnma. Takohe, noTpebHo je gocta
BpemMeHa 3a npouenypy nobujawa noTBpae, LWTO, NocebHO 3anocneHMma unvM OHMMa BaH
mecTta dunujane, otexasa noctynak. CTora monuca NyTHOr Ocurypakwa Huje msrybuna Ha
BpeaHocTn. OBO ocurypawe cnpoBoge ocurypasajyha gpywrtsa n ®oHg. [o yHanpehewa 6u
poseno yBohewe 3akoHcke obaBese 3a nocrogaBue Aa o6e3bene ocurypamwe 3a cBe
3anocneHe koju ce ynyhyjy Ha cnyxx6eHn nyT y MHOCTPAHCTBO, Kao M NpoMoLnja oBe BpPCTe
ocurypama 3a cBe rpahaHe yonwre.

Haj3aa, nako He ca Hajsehum 6pojem ocurypaHuka, Hajpuwe noctojehmx tapudga O30 y
Cpbujn ogHocu ce ocurypama koja Hyae BuULIM 0bum W/unu cTaHgapd 34paBCTBEHE yCnyre —
NoKpuBajy TPOLUKOBE nperneja v OujarHOCTUKE Yy MPUBATHOj MpakCu, LUTO HUje MOKPUBEHO
obaBe3HVM ocurypamwem, Kao U gogatHe NorogHOCTM Npy OCTBapuBaky 34paBCTBEHe 3aliTuTe
y yctaHoBama u3 [MnaHa mpexe, HNp jeaHOKpeBeTHy coby y 6onHuum, nocebHy ucxpany,
knuma ypehaj n cnudHo.

3.5. MoryhHocTtu 1 npaBuu passoja 130

Mehy npeTtnoctaBkama 6e3 umjer octeapera he passoj 130 6utn Beoma oTexaH, npea
je omoryhaBawe nopeckux onakwuua 3a npemuje [O30. WHuumjatuBe 3a U3MEHY
ogroapajyhux 3akoHa ynyhusaHe cy oyekyje ce aa he goHeTtn pesyntaT. [pomoBucarwe 30
mMopa OuUTU N HOPMaTUBHO U CTBApHO. N3meHe 1 eBeHTyanHo AOHOLEHe HOBMX NponMca Mopa
noyMBaTM Ha NaXrbUBO] aHanMM3M W MNPOjEKTOBakY XErbeHUX LUIbeBa, KaKO Ce KPXKM
aocagawmn paseoj A30 He 6u pemeTno Beh ocHaxuno n ocnocobuo aa noHece geo Tepeta
YKYMHOT 30paBCTBEHOr ocurypana rpahaHa Cpbuje.

4 . MOI'YRHOCTU PE®POPMUCAHKA CUCTEMA 3PABCTBEHE
3ALUTUTE U YNOTA ®OHOA 3A 3APABCTBEHO OCUIYPAHE

Y ogHocy Ha Hajuyewhe kopuwheHe knacudukaumje cuctema 34paBCTBEHE 3alUTUTE Y
CTPYYHO] nuTepaTypu, MOXe Ce W3BEeCTM 3aKibyydak da je cucTeM 34paBCTBEHe 3aluTuTe
Penybnuke Cpbuje CyYWTMHCKA MELIOBUTOr KapakTepa, a 3acHOBaH Ha o0baBe3HOM
30paBCTBEHOM OCUrypaky, ca OOMPUHOCOM Kao OCHOBHMM M3BOPOM (PUHAHCUpaha, BUCOKMM
obyxBaToM CTaHOBHUKa O0BaBe3HUM 30pPaBCTBEHUM OCUTypaHheM U 30pPaBCTBEHOM 3alUTUTOM,
Kao M AOMMHAHTHUM ApXXaBHUM BNACHULITBOM Haj 3rpagamMa v onpemom.

Penybnuka Cpbuja je npema HMBOY €EKOHOMCKOI pa3Boja MepPeHor BenUYMHOM
HauoHanHor goxoTtka (H[) no rnaeu ctaHoBHMKa, Ha 97 mecTy (og 215 3emarba ceeta) y 2010.
roanHn Ha ocHoBy 6ase nopataka Csetcke GaHke ca 11.020 uHTepHauuoHanHuMx gonapa
ycknaheHux npema naputety kynoBHe mohu. lNpema weHoj knacudukaumju oHa je caga y
rpynu 3emarba ca BULIMM CPEeAHUM HaLMOHANHUM AOXOTKOM MO rfaBu CTaHOBHUKA (y pacnoHy
og 3.855 go 11.905 mMHTepHaumoHanHUX gonapa) u npunaga 3emrbama y passojy. BpegHocT
uHaekca reyackor passoja 3a 2011. roaunHy je 0,766 wTo je paHrupa Ha 59 mecto og 187
3emarba cseTa. ViHaekc obyxBaTa Tpu OCHOBHE OMMEH3Wje SbyACKOr pasBoja npencraBibeHe
BpeJHOCTMMa OYeKMBaHOI Tpajaka XMBOTa Ha pofhewy, NPoCceyYHUM roguMHama egykauuje
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ogpacnvx 1 HaumoHanHUM OOXOTKOM MO rraBu cTtaHoBHuka. Mamehy 2000 n 2011. roguHe
BPe4HOCT MHAeKca Jbyackor pa3soja 3a Cpbujy je nopacna og 0.719 Ha 0.766.

Cuctem 3gpaBcTBeHe 3awtute Penybnuke Cpbuje kapakrtepuwe gobpo passujeHa
Mpexa 34paBCTBEHMX YCTaHOBa BULLIE HMBOA 3[4paBCTBEHe 3awwTuTe. HuBO npumapHe
3gpaBcTBeHe 3awTute obyxsata 210 yctaHoBa og vera 158 gomoBa 3gpasiba U 18 3aBoga ca
MPEXOM 34paBCTBEHUX CTaHuua M ambynaHtu u 34 anoteke. CekyHoapHa 34paBCTBEHA
3awTuta obyxeata 76 yctaHoBa ca 40 onwTtmx 6onHuua u 36 cneumjanHux GonHuua wm
pexabunutauuoHnx LueHTapa, a TepuujapHM HUBO 34paBCTBeHe 3awTute obyxsata 29
ycTaHoBa (4 KNMHMYKa UEeHTpa, 4 KNMHUYKO BOonHMYKa ueHTpa, 14 MHCTUTYTA, 7 KNUHKUKa). Y
OKBUPY Cneuujanv3oBaHe 34paBCTBEHE 3alUTUTE cagpXaHo je 23 MHCTUTyTa/3aBoda 3a jaBHO
3gpaeribe, 3 3aBofa 3a TpaHcdysujy, 1 MHCTUTYT 3a Bupyconoruvjy, 1 3aBog 3a 6uounge un 1
3aBoA 3a aHTupabuyHy 3awTnty. OBako NocmMaTpaHO Mpexa 34paBCTBEHMX yCTaHOBa 0byxBTa
yKynHo 344 3apaBcTBeHe ycTaHoBe, 6e3 ycTtaHoBa Ha KnM.

Ha KocoBy 1 MeToxumju ce 3gpaBcTBeHa 3awituta obesbehyje y 27 yctaHoBa npumapHe
3[paBCTBEHE 3alITUTE Of Yera 22 goma 3gpasrba M 5 anoteka, y 10 yctaHoBa cekyHaapHe
34paBCcTBEHE 3awwTuTe ca 8 onwTnx n 2 cneunjanHe 6onHuue, 1 KNMMHUYKO BONHUYKOM LIEHTPY,
2 3aBofa 3a jaBHO 3apaBrbe U y 1 3aBoay 3a TpaHcdy3ujy.

OcHuBauM [OpxaBHMX 34paBCTBEHMX YCTaHOBA Ha HWMBOY NpuUMapHe 34paBCTBEHE
3alWTMTe Cy OMNWTMHE, @ Ha CEeKyHOApHOM M TepuujapHOM HUBOY OcHuBayu cy Penybnuka,
nokpajuHa wu rpag beorpag. BpcTe 3gpaBCTBEHMX YCTaHOBa Cy perynmcaHe 3akOHOM O
30paBCTBEHO] 3aWITUTW, a HMUXOB OpOj, CTPyKTypa, KanauuTeTu uU NpoOCTOpHM pacnopen y
OpXaBHOj CBOjUHN, AedunHucaHn cy Ypeabom o nnaHy mpexe 30paBCTBHMX ycTaHoBa. Cuctem
3gpaBcTBeHe 3awTtute je y 2012 roguMHum obyxBatao 485 [gpxaBHMX CaMOCTanHUX
3[,paBCTBEHMX YCTaHOBa (NpaBHMX N1ua) y BULLE HMBOA, Tabena 7.

Tab6ena 7. HnBom 3gpaBcTBEHE 3alUTUTE U NIEKapy y lbbuMa
JIEKAPU HMBOW 3O0PABCTBEHE 3AWLUTUTE | YCTAHOBE KPETAHE NAUMNJEHATA
6.005 TEPUWJAPHA 30PABCTBEHA 30 KU, KbU, MHCTUTYTW,
SALUTUTA KNMHWKE
5.688 CEKYHOAPHA 30PABCTBEHA 86 OMNWTE N CNEUNJATTHE
SAWTUTA BOJNTHULIE
10.294 NMPUMAPHA 30PABCTBEHA 237 M3ABPAHW OOKTOP N33
SAWTUTA (03, 3aBogm 1 AnoTteke)
689 CNEUNJANTM3OBAHA 32 MHCTUTYTU N 3ABOOU
30PABCTBEHA 3ALUTUTA

M3Bop nogataka : basa kagposa N13J3 Cpbuje ,p Munan JosaHoBuh- batyT*

C ob3vpom pga jow yBek Hema 6ase nopgataka, npeumsaH Opoj npuBaTHUX
30paBCTBEHMX YCTaHOBa Huje nosHaT. Ha OocHOBY nogataka u3 peructpa opraHu3aunoHWUX
jeanHunua pagkwun n npegyseha PenyGnnykor 3aBoga 3a CTaTUCTMKY MpoOLEeHyje ce Aa uUx OKO
2.000 y Cpbwjn, a y beorpagy oko 850. 'mo6anHu pacnopep nekapa no HUBouma 3apaBCTBEHe
3awTuTe m3noxeH je y Tabenu 1. ynme ce npukasyje cTpatudukaumja HMBOA Mpyxawa
30paBCTBEHUX yCnyra.

CBOjMHCKY CTpPYKTYypy 3apaBcTBeHor cuctema Penybnuke CpbGuje kapaktepuiue
AOMWHATHO OpXXaBHO BMACHWULITBO Ca HeperynucaHmm M CTUXMjCKM pasBujaHUM NpUBaTHUM
cekTopom, 6e3 agekBaTHe KOHTPOre Unn NoapLUKe apXase.

ApxaBHM W MpuBaTHW CEKTOP (PYHKUMOHMLIY napanenHo, HernoBe3aHO M Ha 6asun
HenojanHe KOHKypeHuuje nog oupMoMm ,TPXKULLHE yTakMmuue®, rae KopucT ussnade ogpeheHu
30paBCTBEHU N HE3APABCTBEHW pagHULM, 3anocrneHun y ApXaBHOM CEKTOpPY 34paBCTBa, Y Koju
page v NpuBaTHOM CEKTOPY Ha nonyneranaH HauvH. aumjeHTn, OAHOCHO OCUrypaHuuM unm
jow wupe rpahaHn cy Tako XpPTBE HeperynmcaHmx O4HOCa M KOPUCHWULM OenoM NpuBaTHOr, a
AEeNOM OpKaBHOI CEKTOpa 34paBCTBEHE AeNnaTHOCTU, YMME je CTBOPEH NPOCTOpP 3a KOPYNTUBHO
noHallawe.

MpuBaTHKM ceKkTOp Yy 34paBCcTBY obaBrba 3aHemaprbuB obum ycnyra 3a noTtpebe
ocurypaHuka ®oHpa, a 3a goOGpoBOSbHA Ocurypaka Hemajy OOBOJbHO MHTEpPECOBahsa, jep
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HUXOBU NOTEHUMjanNn He MOory AOBOSfbHO Aa ce uckopucte. Ctora je Kopuwhere npueBaTHOR
ceKTopa yrnaBHOM Be3aHO 3a HenocpedHo nnahawe ycrnyra og cTpaHe nauunjeHata-KopucHuKa
ycnyra, WTO HWMa MNojeAuHaqYHO YMHW 3HadvajHe u3gaTke, a jeaAHako OcCTaBrba 3aKOHCKY
obaBesy nnahara gonpuHoca 3a 30paBCTBEHY 3aLUTUTY.

ByayhHocT pecdopmMu 3gpaBCTBEHOr cUCTEMa oOcCTaBiba MOryhHOCT AeduHUcaha
KOMMMAEMEHTapHOr pa3BOja MNPUBATHOT W  OPXKABHOr CEKTopa, MOCTENEHO YKIbydMBake
NpyMBaTHUX OOKTOpa M ApPYrnx 34paBCTBEHMX pagHMKa y cucteM OMHaHcupara, a Ha OCHOBY
obaBrbeHor nocrna 3a ocurypaHuke. ®oHg he mopaTtn ga paspagum 6p3o OApPXKMB CUCTEM
uHacupara ycrnyra npuBaTHMX AOKTOpa, a Aa Npv TOME He Yrpo3n OMnCTaHak ApXKaBHOT
CeKTopa M LWTO je jow BaXKHWje naumjeHata onpeaerbeHunx 3a nabpaHe LOKTOpe Y NpUMapHO)
34paBCTBEHOj 3awTnTU. To he ce Hajnpe pasBujaTu KPO3 LUMPEHE MPpEeXe MHCTUTYLUMja, a Ha
OCHOBY TPaHCMapeHTHMNX jaBHMUX KOHKypca 3a ,HabaBKy 34paBCTBEHMX ycnyra“.

byayhHocT pedopmu je Takohe M y ToMe [Ja ce LWTO nNpe wusgejcTByje MyHa
TpaHCNapeHTHOCT CBOjUHCKMX OOHOCA Y CBUM jaBHUM cryxbama a nocebGHO OBOj, LUTO 3HA4M
06e36eanTn jaBHOCT NogaTaka Ha cajTy cBakor cybjekta - opauHaumje, 60NHULE UMK KITMHKKE
O OCHMBayMma OLHOCHO BraCHUMUMMa YMOXEHOr Kanutana W HavvH KOjUM je perynmcaHo
nxoBo nocrnosawe (CtatyT). TpaHcnapeHTHOCT je, Takohe, HeonxogHa y nornegy onuca
ycriyra Koje ce npyxajy, kao u LieHOBHMKa.

[MpakTMyHO OBO 3HA4M Ja Ce He MOXe OCHOBaTU HM oOpAauHauuvja y npuBaTHOM
BNacHMWTBY, a kamonu Beha yctaHoBa, [OK ce He HanpaBu Beb cajT M He fnuHKyje Ha
MwuHucTapcTBo 3gpasriba Penybnuke Cpbuje.

Mepuog oa 2002. rogMHe OO0 AaHac kapakTepuwle crnpoBohewe oapeheHor mogena
34paBCTBEHE NMonuTuke gedmHmucaHor uctoumeHmmMm aktom Brniage Peny6nvke Cpbuje, anu Tako
fa ce He Tpetupa obasesyjyhum, WITO je pe3ynToBano HeagekBaTHMM cCrnpoBoherem Te
3[paBCTBEHE MONUTUKE M Tewkohama y GyHKUMOHMCAKY 34paBCTBEHOr cuctema) naBHu
pasnosu 3a To Ccy:

1) Kawmerna y ypehuBamwy cuctema, NonyT Kalkera y OOHOLEHY CUCTEMCKUX 3aKOoHa
(3akoH O 3OpaBCTBEHOj 3aWTUTW, 3aKOH O 3OpaBCTBEHOM ocurypaky, 3akoH O
KOMopaMa 34paBCTBEHUX pagHUKa - KacHUnm 3,5 roguHe).

2) Kawrene n HEKOH3NCTEHTHOCT mnnaHckmx aokymeHaTa (naH pasBoja 3akacHWo
yuTtaBux -5,5 roguHa) ynme je omoryheH HennaHcku pasBoj NpenyH MMNpoBusaumja n
cybjekTuBM3mMama pasnuuuTuX BpCcTa, a nocebHo y nornedy HeuenucxogHor
WHBECTMpawa y HoBe ypehaje BMCOKE TEeXHOSOWKe BpeaHOCTM CKeHepe, MarHeTHe
pe3oHaHue M Ap. 3a Koje HemMa [OBOfbHO CTPY4YHOr kagpa nonyT paguonora v ap
cneuujanucra.

3) Jlowa nnaHcka pelemnsa, jep MNnaH je nncaH kao ,HeobaBe3Ha obaBe3a’, kojy je moryhe
penaTtMBu3oBaTU W HECNpPOBOAUTW, YMECTO Aa WMNepaTMBHO Hanaxe eKOHOMCKU
oAdpXuBe Mepe pasBoja. Tako Cy W30CTanu MMaHCKM akTU O pa3Bojy HajBaKHujer
peycpca - KagpoBa, kao M HabaBke Gap Hajckynsbe OfnpemMe BUCOKE TEXHOSOLLKE
BPEe4HOCTU, a U NNaHOBWN PEKOHCTPYKUMje objekaTta, Kao 1 rpagHe 1 3aBpLueTka HOBUX.

4) Jlowa 3aKoHCKa pellera nonyT AONYHCKOr paja 34paBCTBEHMX pagHMKa y ycTaHOBama
3[paBCTBEHE 3alUTUTE, KOja Cy CTBOpUIia KOH(y3ujy, NoACTakmna HerojanHe nocTyrnke v
Hecapagmy.

5) 3akoHCkuMM peluerumMa kojuma je ypeheH KBanuTeT 34paBCTBEHE 3allTUTe, OCTBaApPEHU
Cy NpeaycnoBu 3a 3HavajHWju Hanpegak y 0BOj 06racTu anu cy NOCTUTHYTU CKPOMHU
pes3ynTtaTtu, jep Cy peaykoBaHa (UHaHCMjcka cpencTBa Owuna HedoBorbHa gda ce
obe3bene ontTumanHu ycnosu 3a sBuarbmeuje yHanpehewe ksanuteta. C gpyre ctpaHe,
nako npenosHajy notpeby 3a yHanpehewem kBanuTeTa, 34paBCTBEHW pagHULM
AOXMBIbaBajy akTMBHOCTU Ha KBanuTeTy caMo Kao obaBesdy koja HemMa HUKaKBor goavpa
ca HMXOBOM 3apagoM, a ga npu ToMm npodecmnoHanHa catucdakumja Huje goBoSbaH
MOTMB 3a 0306UIbaH U CYLUTUHCKM aHrakmaH y oBoj obnacTu.

6) [lNocpenctsom AreHuumje 3a akpeauTaumjy 3gpaBcTBeHnx yctaHoa Cpbuje, ceptudumkar
akpeguTOBaHe 34paBCTBEHE YCTaHOBE CTeko je 55 yctaHoBa (41 oom 3gpasrba n 14
CTauMOHapHMX ycTaHoBa). Y cuTyaumju kaga MnocTynak akpeautauumje Huje 3akoHcka
obaBe3a, OBe Cy YyCTaHOBe Mpenos3Hane akpeguTauujy Kao CHaxaH WHCTYMEHT 3a
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yHanpehewe KBanuTteta W onwTe nogus3awe HMBOa CBUX acnekaTa (PyHKLMOHUCaHA,
Mako cTaTyC akpeguToBaHe YCTaHOBE HWje HM Ha KOju HauvH BpedHOBaH Of CTpaHe
MuHucTapcTBa 3gpaBiba, PoHaa mnm ocHmBayva. OCMM MeHaHLIMEHTa U 3anocCreHux y
ycTaHOBama, MNO3UTMBHE MPOMeEHe akpeguTauuje npenosHajy KopucHUUM ycrnyra u
jaBHocT. [lMapagokcanHo je npu TOM, ga Cy JNuueHuMpaHe YCTaHOBE COMNCTBEHUM
duHaHCHjckUM  cpeacTBUMa (UHaHcUMpane AOUPEKTHE W WHOUPEKTHe TpOoLUKoBe
akpeguTaumje, OK Cy UCTOBPEMEHO CBe ApYyre yCTaHOBE Ynju MEHALIMEHT Huje eneo
Aa Ce nanaxe Hanopuma n UcKyllewnma akpeguTauumje, umane HenpoMehweH TpeTMmaH
M CTaTyC KOA4 HaanexHux uHcTutyumja. OBakBa cuTyaumja ykasyje Ha pasHomnuvka
Tymayerwa ofgnyka AoHeTuX y obe rpyne yctaHoBa anu U curHanuampa notpeby jacHux
onpegerbeta Ha penybrnnykoM HMBOY 3a OfflydYnBaH€ U M3Hanaxewe MoryhHocTu ga
ce nosvumja akpegutauumje geduHule y yroBopuma O (bUHaHCUMpawy 34paBCTBEHE
3awrTuTe.

7) Ty cy M Heke HeBepoBaTHE cuTyauuje y KojuMa ce noawke Benukn KpeauT o4 nap
CTOTMHA MWMOHA e€eBpa 3a pPEKOHCTPYKUM)Y 4YeTupu KnmHudka ueHTtpa (Huw,
Kparyjesau, Hosn Cag v beorpag), a ga ce notom cpefcrsa ynoxe y 6aHke n Hosay,
Yeka Oa ce yTBpau wTa he ce CTBapHO rpaguTu, jep NpojeKTHa OOKYMeHTauunja Huje
3aBpweHa. MHBecTMUMOHA [OKYMEHTauuja HamepaBaHe u3rpagke je MnoTnyHo
HeTpaHcnapeHTHa, jep YaK HM BeoOMa 3auHTepecoBaHu NojeAnHLN, a HU UHCTUTYLUMje He
nocefyjy nyHo casHawe o0 ToMe wWTa he ce rpaguTtu, KakaB je cagpXaj AenaTtHoOCTU n
KanaumteT MHCTUTyLMja.

8) TpowkoBM ekcnnoatauvje HOBUX KIMHWYKMX LUeHTapa nog Yycnosom paa 6yay
MaKCMMarHo TEXHONOWKN uckopuwhernn he 6utn ysehaHn no npoueHn 3a 6ap 300
MUMMOHA eBpa roguvllkbe y OOHOCY Ha cajawwe. JIormyHo nutamwe je kome he ce
ofy3eTn Taj HoBal Aa OM ce [ao KIMHUYKMM UeHTpuma M ga nm he 10 6UTK
edekTympaHo yHanpeherweMm 3gpaBcTBeHe 3awTtute y Penybnuum Cpounjn?

9) OcurypaHuk - nauujeHT — KOPUCHUK Yy LEHTPY 34paBCTBEHOr CUCTEMA, je jegaH oA
uMrbeBa 34paBCTBEHE MONUTUKE 3eMibe, ann u npuoputeT y pagy MuHucTapcTtBa
3gpaBrba, nocebHo doHAa 3a 30paBCTBEHO Ocurypawe. TpaHChapeHTHOCT paga
MwuHucTapctBa 3gpaerba, PoHOa M cammx 34paBCTBEHUMX YCTaHoBa je yHanpeheHa
nocTaB/bakbeM U pPedoBHUM axypupawem Beb cTpaHuMua ca cBuM npaTtehum
OOKYMEHTMMaA, aKTMBHOCTMMAa U HajHOBMjUM BeCTUMa, anuv y TOMe MOCTOjU OrpomMaH
npocTop 3a 036UIbHO yHanpeheme.

Y (hrHaHcupaky cuctema 34paBCTBEHE 3alUTUTE KOO HAc 3acTynibeHW Cy CBU U3BOPW,
anun JOMWHMPajy OONPUHOCK (3anocieHnx, NeH3njCKO-MHBaNMACcKor ooH4a, NorbonpuBpegHUKa
N of camMOoCTafiHUX AenaTtHOCTU) N OHW cy npeacTasrbanu suwe og 90% npuxoga doHga — y
2012. roguHun. MNpuxogn us gpxasHor OyyeTta, nuyHor yvyewha ocurypaHvka y TpOLUKOBMMA
34paBCTBEHE 3awTuTe (MapTvuMnaumja), kKao M MNpuMxoau o4 AoHauuja YnmHuM cy oko 7%
yKynHux npuxoga donga. OBuMM cpencrtBMma ce (puHaHCMpa 34paBcTBeHa 3awTtuta oko 7,3
MUIMOHa cTaHoBHUKa Penybnuke Cpbuje. Camo oko 6,9 MUnMOHa HUX YMHE OcurypaHa nuiua
(ocurypaHmum M 4naHoBM HMXOBUX nopoguua), ook je oko 400 xurbaga unm oko 55 %
CcTaHOBHMKa HeocurypaHo. Ob6aBese Gyieta Penybnuke ogHoce ce Ha oceTibuBe (parumBe)
rpyne nonyT nocebHUX kateropuja geue, TpyaHuua, 3a nsbernvue, MHTEPHO pacerbeHux nuua
n ap. Mehytum, npeHoc cpeactaBa u3 Oyuyeta 3a 34paBCTBEHy 3awTuTy 3awTuheHux
KaTteropuja CTaHOBHMKA j€ FOANHUMA HEAOBOSbaH U HE NMOKPUBA HUXOBY 30 paBCTBEHY 3aLUTUTY.
Y nNpeTxoaHoj roguHu je Hnp. u3 byueta ymecto notpebHux oko 13.000.000.000 guHapa 3a
3[paBCTBEHO OCUrypare nuua ocurypaHmx no ynaHy 22 3akoHa O 34paBCTBEHOM OCUrypakby
®oHay ynnaheno ceera 600.000.000 aguHapa.

Yyewhe yKynHMX TPOLUKOBa 3a 34paBCTBEHY 3allTUTY Yy APYLUTBEHOM MPOU3BOAY,
npema nogaumma 13 HauuoHanHux 3gpaBcTBeHux padyHa Cpbuje je y 2009. roanHn n3Hocmno
10.3%, a jaBHMX TpoLLKOBaA - 6,6%, 1 HE3HATHO je npomekeHo oA 2003. roguHe, Kao un ydewhe
pacxoga ®oHpa (Tabena. 8). Npm ToMe je ydewhe npmBaTHMX pacxoda 3a 34pPaBCTBEHY
3aWTUTY y ycToM nepmogy nopacno 3a suie og 1%.
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Tabena 8. Yyewhe pacxoaa 3a 3apaBCTBEHY 3alITUTY y 6pyTO APYyLUTBEHOM Npoussoay
(6AMN) Cp6uje og 2003. no 2009. roguHe

MokasaTerou 3agpaBcTBeHe noTpolke | 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Y4yewhe ykynHux pacxoga 3a , 88 8.7 9.0 93 10,3 10,3 103
3gpascTtBeHy 3awTtuty y BAMM (%)
Yyewhe jaBHUX pacxopa 3a

3gpascTtBeHy sawTuty y BAMM (%)

6,2 59 6,0 59 6,4 6,4 6,5

Yyewhe pacxoga 3a 34paBCTBEHY
sawruty PO30 y BN (%) 5,6 54 5,5 5,5 6,0 5,9 6,1
Yyewhe npuBaTtHMx pacxoga 3a 26 8 30 34 39 39 38

3gpascTtBeHy 3awTuty y BAOMM (%)
N3Bop: MHCTUTYT 3a jaBHO 3gpaBibe Cpbuje ,[dp Munan JosaHosuh batyT®. NokasaTtersu
3gpaBcTBeHe notpowre. JoctynHo ca URL: www.batut.org.rs

HauunoHanHn 3gpaBcTBEHM padvyHu omoryhaBajy u geTtarbHuju yBUA Yy CTPYKTYpY
YKYMHUX pacxoga 3a 3gpaBcTBeHy 3awTtuty Penybnuke Cpbuje. Yuyewhe jaBHMX pacxoda 3a
3[paBCTBEHY 3alUTUTY Yy KynHUM pacxoamma ce o 2003. roguHe cmambyje, a nosehasa ce yaeo
npuvBaTHUX, NpWU 4YeMy AUpekTHa nnahawa AomahvHcTaBa 3a 34paBCTBEHY 3alwTuTy (T3B.
"nnahawa u3 pena“) ymHe Hajpehu geo npmBaTHMX pacxoga, 93,5% (Tabena 9).

Ta6ena 9.CTpyKkTypa TPOLIKOBa 3a 3ApaBCTBeHY 3awWTuty Cpbuje
opn 2003. go 2009. roguHe

lMokasaTerou 3gpaBCTBEHE NOTPOLLHE 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Yaeo jaBHUX pacxoda 3a 30paBCTBEHY
3aWTUTY Y YKYMHUM pacxoanma 3a 710 | 689 | 66,4 | 635 | 61,9 | 62,5 | 63.3
3gpaBcTBeHy 3awTtuty (%)
YOeo npuBaTHMX pacxoda 3a 34paBCTBEHY
3aWTUTY Y YKYMHUM pacxoanma 3a 290 | 31,1 | 336 | 36,5 | 38,1 | 375 | 36.7
3gpaBcTBeHy 3awTtuty (%)
Ypaeo poHaoBa 34paBCTBEHOr OcuUrypamsa y
jaBHMM pacxoguma 3a 34paBCTBEHY 3alUTUTY 91,2 | 915 | 92,7 | 93,0 | 934 | 924 | 935
(%)
Ypneo anpektHux nnahawa gomahuHcTasa y
npuBaTHUM pacxoanma 3a 34paBCTBEHU 86,3 | 88,0 | 89,7 | 90,9 | 92,2 | 94,6 | 94,0
3awtuty (%)
YKynHW pacxoau 3a 30paBCcTBEHY 3alUTUTY MO 299 277 304 369 543 668 565
ctaHoBHuky CAL $)
JaBHM pacxoam 3a 34paBCTBEHY 3alUTUTY MO 163 191 202 234 336 418 357
cTaHoBHuKy (CAL $)
WN3Bop: MHCTUTYT 3a jaBHO 3gpasrbe Cpbuje ,Op MunaH JoBaHoBuh BaTyT*. MNokasaTtersu
3gpascTBeHe notpowme. fJoctynHo ca URL: www.batut.org.rs,

Pedopma comHaHcHpara, Kako y upeky 1 nosehakwy nssopa puHaHcuMpama, Tako n'y
HauyuHy nnahawa Aasanaua 3gpaBCTBEHUX YCyra 3a HMXOB paj, je KpuTudHa Tavka pedopme
3gpascTBeHor cuctema y Cpbuju. Wupewe nsBopa duHaHcuparwa ce ogHoCcu 1 Ha yBohere
T3B. ,JYBaHCKOr AMHapa“ OAHOCHO hMHAHCUJCKMX cpeacTaBa Koja ce y byuet MuHuctapcTBa
3gpaBrba CnvBajy O CBake npogarte naknuue uurapeta. OBa cpeactBa ce Tpowe Ha
aKTUBHOCTW NpoMoUuuje 3paBrba U npeBeHunje 6onectn 3a Koje je nywene uurapeta gaktop
pu3uKa, 3a u3rpagrwy W onpemMare aHrmocana, kao M 3a KyrnoBWHY UMTOCTaTMKa, OOHOCHO
AVjarHoCTUKY W fNneyerwe KapauoBacKynapHuUX W ManurHux 6Gonectu Koje AOMUHUPAjYy Yy
HaLMOHarHoj NaTonoruju, a Kog Kojux je nylere HajBaxHWjy nojeanHaqyHu haktop pusuka.

Mpennor ekcnepaTa 3a yBohewe AonyHCkMx AyBaHckux 10 AuHapa no naknuuu, 3a
Konuko ogmax Tpeba nockyneTtun cee umrapete n 10 ganHapa no donawwm ankoxonHor nuha, camo
je Aeo cpefcTtaBa koja ce Mopajy ogmMax YCMEpPUTU Yy CEKTOP 34paBCTBEHe 3aluTuTe, OOHOCHO
ocurypawa, pagu pesuTanusaumje cuctema. Cee 3anneHe MMOBWHE Yy Be3u KpuMMUHana
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Be3aHor 3a 3noynotpeby pgpore Tpeba p[a npunagHy 34paBCTBEHOM Ocurypakwy U
3[paBCTBEHO]j 3aLUTUTMU.

doHa, 3a caga, pmMHaHCUpa 3aTeveHe KanauuteTe y 30paBCTBEHOM CUCTEMY ,O0TKYNOM
nnaHa paga“ 3a npeacrojehy kaneHOgapcky roguHy Tako da je byueT cBake 34paBCTBEHE
ycTaHoBe AedMHUCAH Ha NoYeTKy roauHe. Y metogama nnaharwa gaBanaua ycnyra 3a hUxoB
pag HWUCYy MOCTUrHYTM OYEeKMBaHM MoOMaun M nopen HEeKoNuKo npojekata CeeTcke OaHke u
EBponcke YHuje Koju cy passBujanu mogen kanutauuje (nnahakwa y npumapHoj 34paBCTBEHO]
3awTmTK Nnpema 6pojy onpederbeHnx naumnjeHaTa 3a nedere Kog nsabpaHor nekapa) u mogen
AnjarHocTnykm cpopgHux rpyna (DRGs) 3a nnahawe 6onHuuama 3a wuxos pag. OBo uma 3a
nocneguuy Many eguKacHOCT (KakO TEXHUYKY, TaKO M anokaTMBHY) U HeJocTaTak NoAacTvuaja
3a yHanpehewe KBanuTeTa 34paBCTBEHE 3alTuTe npyxeHe rpahaHuma. . OnpegerbnBatem
rpahaHa 3a nevewe koh ulabpaHor nekapa y 2009. roguMHM je CTBOpPWIO ycroBe ga ce
pasBujeHa kanuTaumoHa dopMyna TecTupa Ha nuroT nogpydjyuma, a nocrne npuMeHe
KanuTauunje oag oktobpa 2012 rog. y cBuM AOMOBMMAa 34paBiba U [a Cce aHanusupajy
MoryhHOCTW 3a heHO Aarbe yHanpehuBawe y HapegHUM roguHama.

lMnaHvpawe KagpoBa W 3anocneHux Yy 34paBCTBEHOM CUCTEMY, Kao HajBakHUjem
HEr0OBOM pecypcy je npuoputeT pedopme, a ApxasHU 3apaBcTBeHU cekTop je 2010. rognHe
umMao ykynHo 114 317 3sanocneHux, of 4yera 18,1% pokrtopa meguumHe, 34% MeQNLUHCKUX
cecrtapa M TexHM4apa ca BWULLOM M CPeaHOM CTPYYHOM cnpemom n 25,5% HemeguuMHCKUX
pagHuka. Ob6es3beheHOCT cTaHOBHMKa nekapuma je gobpa ca 281 nekapom Ha 100 000
cTaHoBHMKa (padmkoH 1).

MpacdmkoH 1. 3apaBCTBEHU pagHULM 3aNOCNEHN Yy ApPXXaBHUM 34PaBCTBEHUM yCTaHOBama
Peny6nuke Cpbuje, 1997-2010. roanHe (6e3 nogataka 3a Kocoo n Metoxujy)
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M3BOpZ l/I3pal-|yHaTo npemMa nogaumma mn3 3ﬂ,paBCTBeHO-CTaTMCTI/I‘-IKVIX rogniH-aKka Peny6nvn<e
Cpbuje 1997 — 2010 roauHe, NHctutyT., Op MunaH JoBaHoBuh — BaTyT".

[obpa o06e36eheHOCT CTaHOBHMLUTBA JIEKAPCKUM KagpoOM HapylleHa je Bpro
HENnoBOSbHOM  AMCTPUOYLMjOM, OAHOCHO BMWCOKOM KOHLlEHTpauujoM kagpa y ypb6aHum
cpeavHama, nocebHO y BenukuM rpagoBrvma u ynopeno, HarnaweHuMm geduuntom kagpa y
pypanHim nogpydjuma. OBo je npobnem Koju 030UIbHO yrpoxaBa AOCTYMHOCT 34paBCTBEHE
3awTtuTe rpahaHMMa y KagpoOBCKM AeduumMTapHUM nogpydjuma u Hapywasa npuHLMN
paBHonpaBHOCTM rpahaHa y kopuwhewy 34paBCTBEHE 3awTUTe. 3a npeBasunaxewe OBakBe
cuTyaumje, HeNxXo4Ho je AoHeTw ogroeapajyhm NnaH ca BULIECOjJHUM 1 KOMMNEKCHUM MepamMa
N aKTMBHOCTUMA, Y3 YKIbydMBake OPXKABHUX WHCTUTYUMjA Ha LIEHTpanHOM, pernoHanHoM W
FIOKariHoOM HMBOY, anu je Takohe noTpebHa M CylwTUHCKa NOApLIKa peneBaHTHMX cybjekaTta
ApYyLITBEHE 3ajegHuLe.

lMpodbecnoHanHo 3a40BOSBCTBO 3anocreHnx je noBehaHO Ha OCHOBY pesynTaTa
HaUMOHaNHoOr ucCnNuTMBaka Koje Ce CnpoBOAW CBake roAuMHEe, U TO Yy CBUM LpPXKaBHUM
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30paBCTBEHMM yCTaHOBaMa, fnpe cBera ycnosvMma paga, onpeMomMm un MehyrbyackMuMm ogHOCUMA,
Maja je jow yBeK M3pakeHO He3aJoBOSbCTBO niatama. To cy pe3yntaTu UCnMTuBawa, a kaga
ce pasroBapa ca BehMHOM [OKTOpa Yyo4vaBa Ce BeNnuKO He3adoBOIbCTBO CTakeM,
MEHaLIMEHTOM yCTaHOBa, HegocTajyhum nekosuma u ap.

Penykumja 3anocnexmx 2006 r. Ha ocHoBYy nnaHa gorosopeHor ca MM®, gosena je oo
aobpoBorbHOr ognacka y3 otnpeMHuHe 14.399 pagHuka, WTO je MNpOoy3poKOBasno aKyTHU
npobnem HegocTaTka HeKMX npodouna CTpydraka (aHecTe3nonosn, pagmonosu, nekapu onwTe
MeauUNHE N MeguLMHCKE cecTpe 3a Hery y 6onHuuama, KnuHukama n MHCTuTytuma). lNMoeehax
je 6poj He3anocneHnx 34paBCTBEHUX pagHUKa Ha TPXUWTY paga, a 4O pacTa He3anoCneHux
30paBCTBEHMX pagHMKa gona3sun 360r HEKOHTOPNMCAHOT NpuUNMBa CBMX Npoduna ca gakynreTa
3QpaBCcTBEHMX CTpyka. [pema npoueHama mehyHapoaHux ekcnepaTa, LWKonyje ce Tpu Oo
4yeTMpu nyTa BuWeE 3OPaBCTBEHUX pafHWKa Hero WTo cy noTpebe 3apaBCTBEHOr cuctema
Penybnuke Cpbuje. be3 naxrbmor nnaHupawa notpeba 3a 34paBCTBEHMM KagpoBMMa Ha
HaLMOHANHOM HMBOY W MpPOMEeHa HaunHa uHaHCMpara BUCOKOLLKOMCKMX ycTaHoBa (Koje ce
caga ouHaHcupajy npema 6pojy ynucaHux CTygeHarta), cajallka HesaBugHa cuTyauuja ca
HesanocrieHowhy 34paBcTBEHUX padHuKa, Hehe mohu fa ce peLuuw.

Y CTPYKTYpU CMPTHOCTU CTaHoBHMWTBA Penybnuke Cpbuje goMunHMpa NnpeBpeMeHn nnm
NpeBeHTabunHM MopTanuTeT, WTO yKa3yje Ha Manu yuymHak cuctema 3gpaBCTBEHE 3allTute y
npeBeHUMju akTopa pusnka (nywere, HenpaBuiHA MUCXpaHa, Mana usmMyka akTUBHOCT U
cpec). Y ctpyktypu ymupawa 2010 roguHe, Ha npBoM MecTy cy 6une kapauoBackynapHe
6onectn (55,8%), notom manurHe (20,4%), CUMNTOMM, 3HAUW, NATONMOLIKN KIMHUYKN U
nabopatopujckn Hanasn (4,6%) u noBpege, TpoBaka W nocneguue nenoBarwa CTPaHUX
dakTopa (3,6%), wto cy cee oborbera koja ce NpaBOBPEMEHNM aKTUBHOCTMMA 34paBCTBEHE
cnyx6e Mmory npegynpeouTn, a norahajy Sbyae Yy HajnpoayKTUBHMjEM Mepuosy HMXOBOT
XuBoTa. Bogehu y3poum ymupara mehy craHoBHuUmma Cpbuje, ykasyjy namely octanor un Ha
KBanuTeT paga 34paBCcTBeHe cnyxbe, anuM U Ha OAHOC CTaHOBHWKA npema COMNCTBEHOM
34paBrby.

Y 60p6u nNpoTMB nojeauHunx chaktopa puanka NOCTUrHYTM cy oapeheHu pesynTtaTu.
WcTtpaxunBare 3gpaBiba CTaHOBHUKa Penybnuke Cpbuje peanmsoBaHo 2006. roguHe Ha
HUuMjatney MuHucTapcTBa 3gpaeiba y3 puHaHCKjCKy 1 normctuyky nomoh Ceetcke 6aHke u
CaeTcke 30paBCTBEHE OpraHu3aumje, kojum je 6uno obyxsaheHo 6.156 agomahuHcTasa, 14.522
ogpacnmx ocoba u 2.721 mnagux yspacta og 7 o 119 rogmHa, nokasano je cMawene
yyecTtanoctu nywewa 3a 6,9% y ogHocy Ha 2.000 r. (kaga je ucto ucnutuBame 3gpasiba y
Cpbujn cnpoBegeHo), nosehawe U3NYKE AKTUBHOCTM CTaHOBHMWTBA, OOrbe MO3HaBaH-e
pusMKka No 3gpaBibe U Yewhe caBeToBak€ KOPUCHWKA O pusnMumMma 3a HacTaHak XPOHUYHUM
MacOBHUX He3apasHux 6onectn y ApXaBHUM 34paBCTBEHMM ycTaHoBama. Pesyntatu ucrtor
ncTpaxuneara, MehyTuMm, ykasyjy n Ha noBehawe yy4ecTanocTu MOBWULLEHOr KPBHOM MpuUTUCKa
mefly crtaHoBHuumma Penybnuke Cpbuje, nosehawe ynoTpebe ankoxona v pusnyHuje
noHawake y caobpahajy, wro Hamehe HoBe npuopuTeTe y opMynucakwy HauMOHaNHUX
nporpama, Mepa 1 akTUBHOCTMW.

MocebaH npou3Boa (PyHKLUMOHUCAHA 34PaBCTBEHOr CUCTEMA Cy U HemeguLMHCKa
ouveKkvBara CTaHOBHUKA Of, 34paBCTBeHe cnyxbe, Koja ce Hajuelwhe npouekyjy ncnutnBawbemM
3a00BOSbCTBA 3anocfeHnxX Npy>XeHnm 3gpaBcTBEHUM ycriyrama koje ce y Penybnuuu Cpbuju
crnpoBoan Beh cejam roavHa 3a pedom y OKBMpY nporpama cTanHor yHanpehewa kBanuteTa
3gpaBcTBeHe 3awTute M 6e3begHocTn nauuwjeHata. Pesyntatn OBMX MUCTpakmBara MokKasyjy
0a je 3a40BOSbCTBO MpPYXEHUM 34paBCTBEHMM ycryrama penatuBHo Aobpo y cnyxbama
npMMapHe 3gpaBCTBEHe 3allTUTe ca NPOCEYHOM oueHoM - 4,1 kao n ga pacTte 3a40BOSbLCTBO
pagomM MeOMLMHCKMX cecTapa M TexHu4apa, a Aa Ce He3HaTHO CMakyje 3a40BOSfbCTBO pPagoM
nekapa y nNpuMMapHOj 34paBCTBEHO] 3aWTUTU. 3a40BOSbCTBO NeveHux y OonHuuama uma
He3HaTHO Behy npoceyHy oueHy — 4,3 u nopacno je og 2004. NoguHe, og kaga cy 3anodveta
UCNuTMBamwa 3a40BOSbCTBA KOPUCHMKA MNPYXXEHUM 3OpaBCTBEHUM ycnyrama y Penybnuum
Cpbujn.

5. OnwTN N NOCEBHU LUUWILEBU CTPATEIMJE
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Mpen 3gpaBcTBeHUM cuctemom y Cpbuju cy 6pojHe npenpeke, ann 1 6pojHM N3a3oBu.
CxogHo aemorpadCkum, €KOHOMCKMM, COLMOKYNTYPOMOLWKUM, 3aKOHCKUM, TEXHOMOLUKUM U
ApYyrMM npomeHama, eKOHOMCKa nonuTuka y obractu 3gpaBcTBeHe 3alTuTe, Kao jedaH oA
unreesa, Tpeba ga nNocTtaBn CNPEMHOCT 34paBCTBEHOr cucTeMa Aa OAroBOpv Ha MPOMEHEHO
CTame 3apaBrba CTAHOBHULLTBA.

AHanuae 3gpaBCTBEHOr CTaka, YKadyjy Ha noropwakwa 3gpaBiba Hauumje, a y
nocnegwhum geueHnjama npucyTHa Cy M HEnoBOSbHa KpeTawa Yy Aemorpaddckoj cutyauumjn
cTaHoBHMWTBA. CBeTCKa EKOHOMCKa Kpu3a MMa OOMMHaHTaH yTuuaj Ha HeraTuBHE NpPOMEHe y
€KOHOMCKOj cdoepu, Koje YcrnoBrbaBajy 3HauyajHO mnoropllake COLMOEKOHOMCKMX YycroBa Y
3emrbn. OBako HeMoBOSbHa KpeTawa y HapegHoM nepuogy umahe HeratvBaH yTuuaj Ha
30paBrbe CTaHOBHMKA W BUTANHOCT Hauuje, WTO camMo NO cebu yrpoxaBa EKOHOMCKM
noTeHuujan semrbe.

Pa3Boj aemokpaTuje 1 Harnacak Ha uHaAMBUAyanHUM npasuma rpahaHa, KOHTUHYMpaHo
yBohere HOBUX U CKYNSbUX MEOULMHCKUX TexHornoruja, Takohe OOHOCU M HOBe u3asoBe 3a
30paBCTBEHN CMCTEM, @ CaMMM TUM W HeroBy Behy OAroBOpPHOCT. MICTOBpeMEHO, HaBeaeHU
M3a30BW 3axTeBajy Benuka ynarawa, Kako maTepujanHa, Tako M HemaTtepujarnHa, y suagy
IbYACKMX pecypca.

MoTnucuBawem Yrosopa n3 AmcTepgama M3BpLUEHe Cy u3MeHe u gonyHe oppepaba
YroBopa O eBpOrcKoj YHUjuU 1 Yrosopa o EBponckoj 3ajegHuum, kojuma je ytepheHo je aa he
3ajedHMYKO [fOernoBawe OUTM ycMepeHO Ha YyHanpehewe jaBHOr 3gpasrba. 3ajefHUYKo
Aenosake Ha noAapydjy jaBHor 3gpasrba he y noTnyHOCTW NOLITOBaTU OArOBOPHOCTM 3emarba
YynaHuua 3a opraHusaumjy 1 npyxake 3gpaBCTBEHNX yCryra 1 34paBCcTBEHE 3alUTuTe.

Y ToM KoHTekcTy, PoHA MOpa fa Texu ka cnegehem:

1) bMHaAHCWjCKM OOPXKMBOM CUCTEMY 34paBCTBEHE 3alUTUTE Y AYrOM POKY,

2) odyBawy 1 yHanpehewy 3gpaBrba cBux rpahana,

3) noborbluaky eprKkacHOCTU U KBanuTeTy 30paBCTBEHOr CUCTeEMa,

4) KOHTUHYMPAHO] M jefHaKo OOCTYMNHOj 30PaBCTBEHO] 3aLUTUTH,

5) 605b0j MHHOPMNCAHOCTUM NaLmMjeHaTa 0 MXOBMM NpaBnMa,

6) n3pagn n nokpetawy HaumoHanHor nporpama npomoumje 3apasiba U 34paBCTBEHON
Bacnutawa 1 obpasoBara CTaHOBHULLTBA,

7) peanusaumju coumjanHUX W UHAMBUAOYANHWX MpaBa KOPUCHUKA Y CUCTEMY
30paBCTBEHE 3awTuTe, U

8) edmkacaHOM MeHaLMeHTy Yy 3[4paBCTBEHOM OCUrypawy Yy CBpXy peanusauuje
HaBEe4EHUX TEXHW.

Ynarawe y pasBoj cucTemMa 34paBCTBEHE 3alUTUTE HUKAKO Ce He CMe cmaTpaTtu
NOTPOLLHOM, jep ynarawe y yHanpehewe 3apaBcTBeHe 3awTuTe rpahaHa HenocpeaHo ytuye
Ha noBehare NpoayKTMBHOCTU, pacT Npon3BoaHke U BpXu passoj ApyLUTBa.

Y patmm okonHoctMma, 6e3 3HadajHux npomMeHa, nocTtojehu cuctem 3apaBCTBEHE
3alTUTE HE MOXe UCNYHUTU TakBa OYeKMBaHa.

Ckopo cBu uurbeBu 3apaBcTBeHe nonutuke Penybnuke Cpbuje 3a HapegHy AeueHujy
Mopajy 6utn u uurbeBn PoHga. 3ato TM UWIBEBM MOpajy OUTM NaxrbuBo [O3VPaHU U
€KOHOMCKM yTeMerbeHn Tj. ogpxumeu. Mopa ce HanycTuTu gocaallha npakca CnvckoBa nenmx
Xerba, Koju ce KacHuje He ocTBape, 6e3 objawrera 1 OAroBOPHOCTMW.

MocebHo Tpeba mmaTtn y BMay Aa cy obmaHe y eBpOMnCKMM KpyroBuma Mo 3Hauvajy
jedHake kopynumju, Na je Tako y 34paBCTBEHOj 3alITUTM HanpasibeHa EBponcka mpexa npoTuns
obmaHa u kopynuuje T3B. "The European Health Care fraud & Corruption Network (EHFCN).

BaxHo je HanomeHyTV Oa ce garbe U3HETU UUIbEBU MOry [ia ce ocTBape Yy OKBMpMMa
Baxxehunx n npegByaMBMX EKOHOMCKMX Npunuka, ¢ Hagom ga Hehe gohu oo sehe mehyHapoaHe
unu gomahe ekoHomcke kpuse u nopemehaja y pagy ®oHaa, Ha Koje UCTU HE MOXe umaTu
yTuuaja, nonyt GUTHOr CMakeHa CpefcTaBa 34paBCTBEHOr ocurypawa. JacHo je ga ce
rnobanHe npomeHe n nosehawe onwTe ePUKacHOCTM CUCTEMA MOTy OCTBapUTU TEK Y OKBUPY
AeueHuvje cnposofera CBPCUCXOAHMX LUnibaHuX U 4OBPpO KOOPAMHUPAHUX Mepa.

Takohe je BaXHO HaMOMEHyTW fa ce cTpaTtervja passBoja 34paBCTBEHOr OcuUrypawa
Temerbn Ha ®uckanHoj ctpatermju 3a 2013 ca npojekunjama y 2014 n 2015 roguHn Bnapge
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Penybnuke Cpbuje, koja obyxBaTa UWbEBE W Mepe CTBapawa OOPXMBOI cUCTeMa
HauMOHanHuUX uHaHcuja U OA4pPXUBOr passoja Yy uenuHu. CtpaTervja je Hagamo cCe OCHOB
Gyayher oBaksor ypehuBawa OBOr CEKTOpa U OCHOBa Ha Kojoj he ce TeMersutn pmHaHcupame
jaBHUX criyk6u n choHOoBa Yy LIENNHN.

LinrbeBu CTpatervje passoja 3gpaBCTBEHOr ocurypara obyxsaTtajy cnegehux 4 rnaeHa
unrba n 14 mepa n akTUBHOCTMU:

1) OctBapuBarwe UMIbEBA M Mepa 3ApaBCTBeHe NMONUTUKe, koje yTBpau Bnaga u
HapogHa CkynwtumHa Penybnuke Cpbuje, Koju ncToBpeMeHo NocTajy unrbesmn oor PoHga.

2) Moansame onwTte M 3gpaBCTBEHE KyNType Hapoda, 34paBCTBEHVMM Bacnutakem u
npomMoumjoMm 34paBSba, a pagv noaus3awa pagHux, CTBapanadkmx U penpoaykTUBHMX
cnocobHocTu rpafhaHa, Hauuje n gpxxaee.

3) YHanpehewe dyHKumoHmcawa PoHaa pagn nosehawa 3a4oBOSbCTBA OCUrypaHuka
n rpahaHa Cpbuvje 3apaBCTBEHOM 3aUITUTOM Y LENIUHU Uy TOM CMUCHY:

3.1 yHanpehene cuctema yropapawa 34paBCTBEHMX yCnyra ca ycTaHoBama, Tako aa
ce noeeha HwuxoBa ePnKacHOCT, ePEKTUBHOCT U KBaNuTeT paaa;

3.2. ycrnocTtaBrbakbe egeKTUBHOI CUCTEMA KOHTpOre u3BplueHa ycriyra y nornegy
obuma, KBanuTeTa 1 TpeTMaHa KOpUCHMKa ycryra Tj. OcurypaHuka

3.3 obe3behere oapKMBOCTM M pasBoja cucTema nnahaka npuMapHe 34paBCTBEHE
3alITMTE Ha OCHOBY M3BpLLEHA, Ka NOTMYHO] MMMMEMeHTaUmju KanuTauuje, WTo nogpasymena
CTBapHO HarpahuBake fnekapa npema onpeaerbeHUM KOpUCHULMMA U U3BPLUEHUM YCryrama;

3.4 o06e3behene yBohera n pasBoja HOBOI cCUCTEMA OWjarHOCTUYKN CPOAHUX rpyna Y
duHaHcupawy 6onHuua.

4) YHanpehere kBanuteTa n epmkacHoctn paga cnyxbe ®onga, npeysmmamem HOBUX
3aKOHCKMX 3afyKera U 3agaTaka koju npousunase n3 notpebe creapara eumkacHor KOHTpon-
HOr 1 NOTMOPHOr CUCTEMA Y 34paBCTBEHOM CUCTEMY M CUCTEMY 34PaBCTBEHOI OCUrypama;

HaBepgeHn unrbesun octBapuhe ce npeaysmmaweM criegehmx mepa n akTUBHOCTH:

1) [lMpomeHa cuctema UHAHCMpaka 34paBCTBEHE AenaTHOCTU. Y NpUMapHO)
34paBCTBEHO] 3alITUTU yHanpehewem cucTtemMa Kanutaumje 1 HarpahveBarwa 34paBCTBEHMX
TMMOBa M [OMOBa 34paBfba MO TOM OCHOBY, Kao M cucTeMa uHaHcupawa O6onHuua
yBohetwem [ujarHocTMYkM cpoaHux rpyna nosHatom kao [CI cuctem (Diagnosis Realeted
Groups - DRG. To npeactaBrba npBy 030UIbHY W CYLUTMHCKW cafpXajHy MNpPOMEHYy Y TOj
obnactn y nocneawunx 60 roguHa. Ob6a oBa cuctema ce nNpuUMemyjy y NPakTUYHO CBUM
3eMrbama 4YnaHvuama EBponcke yHuje 1 npu3HaTa cy kao dep HauvMH HakHage 3a obaBrbeHe
ycnyre n auctpubyuujy yBek orpaHmdeHnx (oMHaHCKjCKMX pecypca 3a 30paBCTBEHY 3alUTUTY U
HUXOBY KOHTpony. [lpomeHn cuctema UHaHCMpawa nNpeTxoau Kao npeaycrioB
UMnnemMeHTaumja Hekor o cepTUrKoBaHMX 34paBCTBEHMX MHAOPMALMOHUX cucTtema npema
npasunHuky MwuHuctapctBa 3apasrba. OBakBuM cuCTeMW Cy Beh UMMMNEMeEHTUpaHu Yy
3gpaBcTBeHUM ycTaHoBama (y Buwe og 20 6onHMua v y CBMM AOMOBMMA 34paBrba).
MpymeHOM HOBE HOMEHKNaType, M pellaBawem CBUX Apyrux Tekyhux nutamwa, Ouhe
omMmoryheHo m3BewTaBake npema aycTpanujckoj knacudukaumju. OBoO je OCHOBHUM NpeaycrioB
Aa ce 3anoyHe ca MpoLecoM rpynucarwa U npukasnBaka KomnapaTMBHMX nogataka npema
ANjarHOCTUYKN CPOAHUM rpynama.

2) Ckpahere nucta Yekawa 3a CKOpPO CBE crneuujannu3oBaHe 34paBCTBEHE ycnyre, Ha
Koje ce yeka npeko 30 gaHa: yHanpeheweM opraHusauuwje paga, nobosrbliakemM ofgp)KaBara
MeguumHckux ypehaja n npogyxerwem pagHor BpeMmeHa y obnactuma, rae ce creapajy nucre
yekara, Kao 1 HabaeBkom HOBUX ypehaja anjarHOCTUKE U fevera Unu 3anoLibaBabeM HOBUX
kagpoBa. W3paga wn wvmnnemeHTaumja ageksaTHor cod)TBepa Yy ycTaHOBaMa jaBHOr
3gpaBcTBeHor cuctema 6utHo he omoryhutn noborbluane npakce y oBoj obnacTu.

3) ObaBesHa nmMnnemeHTauunja MHPOPMAaLMOHUX N KOMYHUKALMOHUX TEXHOSOorumja y cee
30paBCTBEHE MHCTUTYLMje MPUMAPHOr, CEeKyHOApHOr W TepuwujapHOr HMBOA, Kao obaBesHa
nogpLuka peanusaumju CBUX MEOULMHCKMX M MOCMAOBHUX Mpoueca y CBaKOAHEBHOM pagy.
3apaBcTBEHN MHAOPMALMOHM cUcTeEM Tpeba Aa YYMHU TpaHCNapeHTHUM K on-line AOCTyNHUM
CBe peneBaHTHe MHopmauuje ' MOryhHOCTU 30paBCTBEHMX YCTAaHOBA WM 3anoCreHuX, He
caMO opraHuma ynpaerbarwa 34paBCTBEHWX YCTaHOBA, HEro W YnpaBIibaykoj CTPYKTYypu
cucTeMa 34paBCTBEHE 3allTUTe Koja yKkibydyje MuHuctapcTtBo 3gpasrba, Penybnuukn doHg,
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WHCTUTYTE M 3aBOAe 3a jaBHO 3[paBibe, KAO W OCHMBaYe 34paBCTBEHMX ycTaHoBa. [locTynHe
nHpopmaumje mopajy ga obyxeaTe cnektap geduHUCaHMX NokasaTerba O pagy, yTpowuuma
N HUXOBOj PMHAHCKjCKOj BPEAHOCTW 1 yCTaHOBA W nojeanHaua, kako 6u pacnonoxmsu nogawum
0 uckopuwheHocTn pecypca Morim 6utn y yHKUmju cnpoBofera pasnuuntnx yrnpaerbavykmx
mMepa.

36or eBnaeHTHe notpebe ga MHMOPMALMOHN CUCTEMU 3ApaBCTBEHMX ycTaHoBa Byay Ha
BULLEM TEXHWYKOM, (PYKLMOHANHOM W OpraHn3auMOHO-KagpOBCKOM HMBOY O TPEHYTHOr,
noTpebHo je 06e3beanTu:

3.1. [Oa doHg vma ueHTpanHy yrnory u osnawhewa y obnactn uHOpMaLNOHUX
TexHomnornja y cektopy 3gpasctBa. OBO nogpasymeBa npunpemMy, OpraHv3oBake U
crnpoBofere MocTynka mmnreMeHTauunje MHPOPMaLMOHNX U KOMYHUKALMOHMX TEXHONormnja y
MpeXy 30paBCTBEHMX YCTaHOBa, OOHOCHO [aBaoua ycryra ca kojuma PoHoa ocTBapyje
yroBopHe obaBese.

3.2. VpeHTudwmkaumjy n agekBaTHO BpeEAHOBaHE MNPUMEHEHMX WH(OPMALMOHMX
cucutema,

3.3. Opgrosapajyhe nHdopmaTuike KagpoBse y 30paBCTBEHUM yCTaHOBama M3pagoMm u
yCBajakbeM afeKBaTHWX KadpOBCKMX MNnaHoBa y capagkh ca MuHucTapcTtBOM 3apasrba.
KagpoBckuM nnaHoBvma npema Tuny 3gpaBCTBEHE yCTaHoBe onpenenutn notpebaH 6poj UT
KagpoBa ykrby4yjyhun geduHucarwe 3apaga ycknaheHux ca ogrosapajyhvm cteneHomMm cTpyyvHe
crnpemMe MeauuMHCKe CTpyKe,

3.4. [a ce y okBupy 6yLleTckux nosvumja u3gBoje AofdaTHa CpeacTBa 3a ofpxaBare
WMHpopMaLumoHor cuctema.

3.5. [Ja ce npoHahe npaBHU OKBMP, KOjuM OM ce, nopeg HaMeHCkM ogpeheHunx
cpeactaBa, W ywTefeHa cpeactBa ca  Apyrux  nosvumja  morna  ynotpebutn  3a
WHopmaTmsauujy 3aapaBCTBEHUX YyCTaHOBA.

YBohewe, Kpo3 NpojekT gurutanHa G6onHuua, NOTNyHOr Haa3opa Hag NOCTeSbHUM
doHAoM 1 nperned 60MHUYKMX NOCTerba, UXOBE OHEBHE 3ay3eTOCTN U MOryhHOCTU neverwa y
CBaKoj 0AHOCHOj ycTaHoBu. CBe GornHuyke nocterbe apxaBHux 6onHuua Tj. wux oko 38.000
cBakogHeBHO he Ha cajty ®oHaa u BOMHMYKMX ycTaHOBa OUTU MpuKasaHe Kao HaLMOHamNHu
pecypc, U3 Yera he ce carnegaBati hUXoBa UCKOPULLNEHOCT, Kao N TPOLLKOBKW eKcnsioatauuje.
[HeBHO axypupare he BpINTK yCTaHOBE NojeanHayHo, y3 nponnucuma 3anpeheHe caHkuuje 3a
Crny4aj HeTadHor unu norpeLuHor Bohema.

4) Cmamere, a Ha MHOTMM MecTUMa U yknaawe pefoBa Yyekawa npef opavHauvjama,
yBoheweM 3akasvBawa nperneja KW noceta nekapy (perynucaHu MpOTOK nauunjeHaTa)
KopuwherweM caBpeMeHNX KOMYHUKALMOHMUX TEXHOMNOMMja, HTEpHETa U MOOMNHe TenedgoHuje.
YrosBopuhe ce mspaga ogrosapajyher cohTBepCKOr naketa 3akasmBakba noceta U CTaBUTKU
fecnnaTtHO 34paBCTBEHMM YyCTaHOBaMa Ha pacnonarakwe, pagu fpuMeHe Yy perynucarby
npoToka nauuwjeHata, 6e3 nnuM ca WTO Makwe Yekawa. YBewhe ce y Ty CBPXY AOMNYHCKM
KanauuTeTn y npuBaTHO] CBOjUHU K 00e30eanTn HUXOBO PUHAHCMpane of cTpaHe dPoHAa,
pagn ob6e3behewa neranHe wn perynucaHe KOHKYpEHUMje Yy 34paBCTBEHOj 3alUTUTK
ocurypaHuka. [pegnoxuhe ce oparoeapajyhe codTBepcko pewerwe 3a kKoje he 6utu
npepacnogenom obesbeheHa notpebHa cpeacTaa.

5) Moaplika akTMBHOCTMMA Ha yHanpehewy KBanuTeTa y 34paBCTBEHUM ycTaHOBaMa
hbednHncawem (puHaHCMjcke nosvumje y yroBopuma ca 34paBCTBEHMM YycTaHoBamMa 3a
aKTMBHOCTU Ha akpeguTauuju, ca M3Hanaxewem MOryhHOCTU 3a MpUMMeEHY CTUMYNaTUMBHUX
Mepa 3a yHanpehere KBanuTeTa, MepeHO nokasaTerbuma KBanvteTa 34paBCTBEHe 3aluTuTe.

6) O6esbehewe cuctema crtanHe 24h koHcynTaumje rpahaHa ca MeaULMHCKUM
eKcnepTMMa O fieKOBMMA N HMXOBOM HEXEIHEHOM AEjCTBY, Kao U neyewy, nytem E-maunna unu
CMC nopyke, nytem TenecdoHa, a nonasehu og casHawa ga je 3noynotpeba nekosa 36or
He3Haka M HeobaBeLITEHOCTU Benuvka M onacHa. lNpaBo 4YoBeka Aa Kynu nek koju my Ttpeba
Hehe ce foBecTu y nuTamwe, anu he ceako nmaTtn mMoryhHocT aa gobuvje npasu caBeT Yy Be3u
neka u Hajborber nedera of CTpaHe CTpyyH-aka.

7) Pesutanusauuwja Tj. pegedwuHUcare KOHUENTa KOHYTUHYMpaHe MeauLMHCKe
eaykaumje, kojum he ce, nopen knacuyHux obnuka, Ha 6Gasm kopuwherwa caBpeMeHux
ayaMOBU3YENHNX TEXHOMOIMja U cpeacTtaBa MacoBHMX KOMYHUKauuMja oMoryhutu caBpemeHa m

23



cBeobyxBaTHa efykauuvja 34paBCTBEHUX pafHuKa, 0bHOBa 3Hawa M BELUTUHA, Kao 1 CTUuawe
HoBux. ®oHa he ca MeaunuuHckum pakynteTomMm YHuBepauteta y beorpagy v Lkonom jaBHor
30paBrba Yy HEroBOM cacTaBy YroBOpUTW  u3pagy CTyauvje onTummu3auunje KOHTUHyMpaHe
MeOVUMHCKE edyKkauuje Wu cTBapawa Mpexe 3a cnpoBohewe efykaumje 3anocneHux,
He3aBMCHO Of Tora Kako AaHac oHa (PYHKUMOHMWLIE Yy OopraHuMsauujy  Komopa 34paBCTBEHUX
pagHuKa.

8) M3papga n nokpetawe HauuoHanHor nporpama 3apaBCTBEHOr BacnuTawa U
obpasoBatba CTAHOBHULLTBA Paau CBEOMLUTE COLMOKYNTYPHE N 34paBCTBEHE eMaHumnaumje, a
YyKIby4yyjyhn 1 crneumjanusoBaHe nporpame y Meamjuma u creuujanHux TB  emucuja
noceeheHux 3gpaBrby ocurypaHuka n ceux rpafnaHa, dmje he nporpamcke Lurbese U cagpxaje
npegnaratm u ogpehuBatn ekcneptn doHaa. [Mogplika akTMBHOCTUMA 34paBCTBEHOTN
BacnuTawa n obpasoBamna, kao ycnos Gorber 3gpasrba U CBeyKynHe npocseheHocTu rpahaHa
Cpbuje noctahe npuopuTteTaH 3agatak doHaa.

9) Ycnoctarbake y CBakOj 34paBCTBEHOj YCTAHOBW CUCTEMa KOHTPOSMe M 3alTuTe
npaesa rpahaHa-ocurypaHvka Kpos (PyHKUMjy — 3aluTUTHUKaA npaBa ocurypaHuka, yvja he
OY>XHOCT 6uTKM aa npatv pag u (OYHKUMOHWCAHE YCTaHOBE, MONOXaj OCUrypaHuka y H0j U
curHanuaupa opraHmma PoHaa, Kao U HaONEeXHUM OPXKaBHUM OopraHMMa criyyajeBe Mnokyluaja
eBeHTyarnHe kopynuuje, obmaHa nnm yckpahmeawa npaBa ocurypaHuka. 3aluTUTHUUM NpaBa
ocurypaHuka gobuhe wnpoka osnawhera y KOHTPONY paga v nocnoBaka yCTaHoBa.

10) CrBapartbe edeKTUBHMX MexaHu3ama peduHucawa W AO0CTU3aka LuibeBa
yBohera HOBUX TEXHOMOrMja U CTPYYHOr yCcaBplUaBaka nekapa y Hajoorbnum LeHTpuma ceeTa.
doHp he npegnoxutn Bnagn Penybnuke Cpbuje n goHatopuma 13 3emibe M CBETa OCHMBaHE
doHOaunje 3a pasBoj] MEAUUMHCKMX TexHorormja M kagpoea M3 Koje he ce pgogaTHo
UHaHCUpaTK NNaHCKM pasBoj U yBONeHe HOBUX TEXHOMOrMja, Kao 1 ycaBplLuaBake TarieHaTa
y MeauunHM, Kpo3 cneunjanusauuje n cyécneumjanusaumje y ceety. (CKopo je HeBepoBaTHO Aa
Cpbuja gaHac cpeguHom 2012 roguHe jow yBek Hema: [ama HOX nnn cajoep Hox, PoGoTuYKM
xupypwkn cuctem Oa BuHum, MET ueHTap TayHunje "06ebu" UMKNOTPOH, anu un BpojHe mane
ypehaje nonyT oHora 3a npeno3HaBawe Cence y YPreHTHUM LUEeHTpMMa M TOME CIUYHO.
HenpuxBatibueo je ga y Peny6nvmumn Cpbujn 4ak n 3a nporpame nonyT TpaHCnnaHTauuja Hema
oduumjenHor cucTtema ycaspluaBara U npunpemMe KagpoBa, Kao U Aa ce CTPaHW KOHCYNTaHTH
He JoBOAe, a TO je onTMManHu obnuk capagrwe 1 TpaHcdepa 3Hawa U TexHonoruja).

11) Ycnoctaerbakwe rogunwhe Harpage donga "Harpaga gp Munan JoBaHoBwuh-
BaTtyT', HameweHe UCTaKyTUM 34paBCTBEHWM pagHULUMMA Tj. 3anOCNeHUM Yy 34paBCTBEHOM
CUCTEMY W roAuLLKbE Harpane UCTakHyTUM MeauumHcKnm cectpama "Harpaga Munuua Jojuh'
3a u3y3eTHe pesynTaTe ocTBapeHe y pagy

12) OeduHncarse cuctema 1 HauumoHanHor nporpama TpaHcnnaHTauuje opraHa.
3apatak ga ce go kpaja 2013. roguHe ycnocTaBu OpraHW3oBaHW Mporpam, AeuHULLY
WHCTUTYUMje W OocCTBape pesynTatm Yy TpaHChNaHTauuju pasnuuMTtux opraHa, ca jacHo
yTBphEeHOM yrnorom MHCTUTYLMja U NnojegMHala Hocunaua nporpamckmx 3agartaka je ocTBapuB
n ogpxme. PoHO y TOM cMUCAy MMa 3adaTtak Aa nogpxu oBaj nporpam, a y capagwu ca
MuHucTapcTBOoM 3apaBrba byae n Hheros Hocunad.

13) Y uwby nosehawa onwTe egukacHoCTM n edekTuBHocTM y pagy PoHaa,
n3spwmhe ce npomMeHe y HaUMHy pykoBoferwa u TexHonorunju paga n yopsahe ce ysohemwe
caBpeMeHNX WHEMPOPMaLMNOHO-KOMYHUKALMOHMX TeXHOoMornja, oAroBOPHOCTU Y W3BpLUABaky
nocnoBa M 3ado0BOrbewy notpeba ocurypaHuka, 3O0paBCTBEHUX padHWKA W MHCTUTYLUMja
3gpascTBa.

14) OcTtBapetre 3HavajHuX ywTeaa y pagy PoHaa Kpo3 NnaHCKWM pa3Boj 3apaBCTBEHe
3awTute M yBohewe UWH(pOPMALMOHMX TExXHoNoruja, jaBHOCT paja WU CMambehe
KOpYNTUBHMX MOryhHOCTW, a y Uuwby enuMuHaumje Kopynuuje, kao Benukor npobnema
30paBCTBEHE 3allTUTE AaHac.

6.. NTOTPEBHE NMPOMEHE Y PALJY ®OHOA

6.1. HopmaTtuBHe npomeHe
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Y ocTBapuBaky yTBpheHuMx uurbeBa notpebHe cy 6pojHe HopMaTUBHE NPOMEHE Y
obnacTu 3gpaBCTBEHOr OCUrypara, Kao LTO NocToju notpeba n 3a 6pojHUM NpoMeHama y
Aaroem ypehuBawy cuctema sgpascTBeHe 3awTute y Penybnvum Cpbuju.

Y ocTtBapuBawy yTBphHEHUX uMrbeBa HeonxogHe cy OpojHe nMpoMeHe y cucTemy
34paBCTBEHOr ocurypama Kpo3 M3MEHe 3aKOHCKMX U MOA3aKOHCKUX akaTa, Koja Tpeba ga byay
npaheHe ogrosapajyhum nsmeHama onwtmx akara doHaa.

HeonxogHo je foHOWeHe HOBOr U cagpXajHujer 3akoHa O 34paBCTBEHOM Ocurypary
KojuM he ce Ha OCHOBY peanHux MoryhHOCTW rapaHToBaT OCTBapMBake npasa y MepU Y KOjoj
je To eKoHOMCKM oapxmnBo. Hajsehu npobnem gaHallkwer 34paBCTBEHOr OCUrypara je Herosa
4YeCTO NPUCYTHa HUCKa OOPXMUBOCT Y OAHOCY Ha NponucaHa npaea OCUrypaHuka.

lMonasehu og 3akoHogaBCTBa Y 3eMrbama YnaHvuama Eesponcke yHuje, noTpebHo je aa
ce goHece nocebaH 3akoH O nNpaBMMa nauuwjeHaTa, Kako 6w ce obnact npaBa nauujeHarta,
Ha4MH OCTBapvBaka M Ha4MH 3alTUTE TUX NpaBsa, Kao n obaBese 1 OAroBOPHOCTM NauuvjeHaTa,
ypeavnu Ha noTnyHuju 1 NPELMN3HUN HauYnH.

Tpeba pasmoTpuT NoTpedy, a Bpfo BEPOBATHO j€ HEOMNXOLHO AOHETU HOBM 3aKoH O
30paBCTBEHO] crnyx6bu, kojum 6u ce pactepeTro noctojehn 3akoH O 34paBCTBEHOj 3aWTUTH, Y
0BOj obnacTtu yrnaBHoM HegopeyeH. OBuMM 3akoHOM Tpeba aedumHucaTn ycrnose v ctaHgapae
Koje MOpajy ucnywaBaTu 34paBCTBEHe YCTaHoOBe 3a obaBrbake 34paBCTBEHE AeNnaTHOCTW.
HoeroB cactaBHu geo 6u Tpebano ga 6yae v naH mpexe 30paBCTBEHUX YCTaHOBA, KOjw
Tpeba aa obyxBaT U NPUBaTHU CEKTOP, jep Ce Tako MOXe CTUMynucaTu NpuBaTHWU KanuTan 3a
ynarawa Yy 30paBCTBEHY [AenaTHOCT NpeBacXodHO TamMoO rAe APXKaBHU KanauuteTu Hucy
AOoBOSbHM U agekBaTHU. OBuM 6y ce cTBopuna obaBesa PoHay Oa TakBe kKanauuTeTe
PUHaHCKUpa nop jeAHaknm ycrioBMMa Kao W KanauuteTe y ApXXaBHOM BMACHULLTBY.

MoTpebHo je npeonoxutM uaMeHy 3akoHa O KOMopama 34paBCTBEHUX pafHUKa,
063VpoM Ja UCTe HWUCY WUCMNYHWNE OYeKMBaka, a HaMeTHyrne Cy HenpuxeaTibMBO BUCOKE
ynaHapvHe u obaBe3e 34paBCTBEHVMM pafHMUMMa Yy KOjumMa OHWM CBe Texe ycnesajy Aa
OYHKUMOHMLLY U MCNyHsaBajy YycroBe penuueHumpawa. Komope TpeHyTHO camMo edMKacHo
ybupajy unaHapuHy, npu Yemy je nekapcka komopa sogeha no HeTpaHCNapeHTHOCTU TpOoLLEHa
cpeacTaBa, HeTpaHcnapeHTHOCTU n3bopHOr npoueca 3a opraHe KOMOpe M MHBeCTULMjama Koje
HMKO HMWje OYEeKMBaO, Kao LUTO je MOKyllaj KynoBuMHE HOBe 3rpage komope. To rnokasyje ga
noctoje dwuHaHCMjcka cpeacTBa CKMOKEeHa of Oouujy jaBHOCTW, a nocrnoBakwe Komope
3acnyxyje 036urbHy aHanu3y n KoHTporny. YnaHapuHa mopa 6utn cumbonuyHo mana, Tek aa
3a00BOS/bM  TPOLUKOBE MOCTYMKa penuueHuMpawka W u3gpxaBawa MuHMManHor 6poja
3anocCneHmx.

HeonxogHo je XUTHO NpUCTYNUTKM peopraHmnsaumju Penybnuukor doHaa Kpo3 mspagy
HoBor [MpaBunHWKa O opraHM3aumju u cucTtemaTusaumjym nocnosa, o63mpom ga he Tek Hoea
opraHusauuja nocna MohuM pga OAroBOpM Ha Wu3as3oBe, Koju npousunase u3 notpebe
cnpoBohera NPOMEHEHMX 3aKOHA O 30PaBCTBEHOj 3aWUTUTU 1 34PaBCTBEHOM OCUTypamsy.

Mopen npomMeHe opraHusaumoHe cTpykType PoHaa, 3a cnpoBofiere HOBUX CUCTEMCKUX
3aKoHa, HeOMnxo4Ho je Oa Ce U3BpPWWM U M3MeHa M JonyHa onwTux akata PoHaa y uurby
HMXOBOr ycknafuBawa ca HaBegeHuM 3akoHuma. OBo ce nocebHo ogHocu Ha paBUNHWUK O
cagpxajy n obumy npasa Ha 34paBCTBEHY 3awTuTy, [paBunHMKa O HayMHy W NOCTYMKY
OoCTBapuBaka MpaBa Ha 34paBCcTBeHy 3awTuty, [lpaBunHmka o JlMCTUM nekoBa Koju ce
06e36ehyjy n3 cpeacrtaBa obaBesHOr 34paBCTBEHOr ocurypawa, [lpaBunHuka o ycrnosuma,
KpuTepujymrMa u Mapunuma 3a 3akibydvBare yroBopa ca AasBaouvmMa 34paBCTBEHUX YCnyra,
MpaBunHMKa O MeOMUMHCKO-TEXHUYKMM MnomMaranuma koja ce o6e3befyjy u3 cpencraea
obaBe3HOr 30paBCTBEHOr OcUrypama u ap.

6.2. OpraHu3auunoHe NpomMeHe
doHay je notpebHa peBuTanusaumja pykoBoaHe (PyHKLMje UM OArOBOPHOCTWU, Kao u
OOroBOPHOCTU 3anocneHnx npeg ocurypaHuumma . 3anocneHuma y doHay Ttpeba ga byae
jacHo ga cy vnak npuBUEroBaHy y 0gHOCY Ha MUMMOHE APYrnX 3anOCeHMX 3aTo LTO hUXoBe
nnate, Ma KakBe Oune, (a TPEHYTHO Cy 3HayajHO cMaweHe) Hehe Hukaga 3akacHuTW, aa he
61T Beoma nowTefheHn HeNnoBoSbHUX YCrNoBa paaa, Aa je MmoryhHOCT rybuTka nocna ceegeHa
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Ha MUWHMManHy, a ga vMajy camo jefaH 3agjaTtak ga byay rbybasHm ca ocurypaHuuuma wu
Hajbpxe cTpy4yHO ob6aBe nocao.

TexHonowka pesutanusauunja doHga omoryhuhe sanocneHuma fa y3 kopuwhere
padyHapa, 4aKk Heke nocrioee mory obaBuTM y CBOM AOMY-Kyhu, anu y3 CTpOro uvyBame
cnyxbeHe TajHe. OHK KOju TO He Byay Mornm mMopahe ga pagHoO BpeMe npunaroge UsBpLleHy
3agaTaka. HoBu pagHu pexnm Baxuhe 3a cBe 3anocneHe o AupekTopa Ao nopTupa.

MmnepaTtns Tpeba ga Gyge nowTtoBakwe ogpegaba HopmaTUBHMX akata M yroBopa o
pagy Koju aeduHuwy nowtoBawe criyxbeHe TajHe, a 3anocneHnva Tpeba aa éyae npegoyeHo
Aa HenowToBakwe npeactaBiba TeXy nospedy pagHe obasese. 3anocrneHn y doHay Tpeba
6p30 ga cnos3HaTM nNojMOBE M Mpakcy AHEBHOr M HeaerbHor MnaHa paga, Kao U OHEBHOr U
HederbHor wm3BewTaja O MCTOM, a pyKoBOAMOUM O MNfaHoBMMa W M3BELUTajMMa CBMX
nogpeheHnx, KOMNEKTMBHO M MNojeJuMHaYyHO, €BUMAEHLUMjM HUXOBOr M3BpLUEHA M OUEHN U
camooLeHM paga u pesynrtara.

Csu 3anocnenn Tpeba ga gobujy TpajHM Hanor 3a CTPYYHO ycaBpLlaBake Yy ckrnagy ca
notpebama cnyxbe n nporpamvmma Ha roguwkem HuBoy. [locebHo he ce ycasplLuaBaTy
KOMYHMKaLMOHe BELUTUHE M 3Hawa, pagaun yHanpehewa ogHoca ca ocurypaHmumma.

®oHg pobuja CyWTUHCKM HOBE M BenuKke 3adaTtke M HaanexHocTu y ckrnagy ca
n3mMeHama M gonyHama 3akoHa O 34paBCTBEHOM oOcurypawy U 3akoHa O 34paBCTBEHO)
3aWTMTK, CcTora je noTpebHO CaynHUTM HOBW  afekBaTHM  MOAeNn opraHusauvje wu
cuctematumsaumje. lNotpebaH je MNnaH kagposa y cknagy ca 3axTtesuma [pxaBHOr peBm3opa.

6.3. TexHOMOLLKE NPOMEHe

YHanpeherwe TexHomnorvje paga je BeoMa BaxaH 3agaTtak CTydHe cnyxbe doHaa.
Kopuwhete caBpeMeHUX ayguoBU3yenHNX TeXHONornja n padyHapcknx cpegcrasa omoryhuhe
borbn MexaHu3mMu pellaBawa npobnema m 3axteBa rpahana. OTknoHuhe ce GupokpaTcka
camoBOJSba 1 HenoTpebHO nanarawe rpahaHa TpowKoBMMa NpeBo3a, rydbuTky pagHor BpeMeHa,
a cBe paau vcnyhwaBara bupokpaTcke BoSbe Aa cTpaHka Tj. rpafaHnH JOHece HEKM AOKYMEHT,
Mako ce CBe MOXe CKeHupaTu u nocnatn E-maunom.

Ogaj ®oHg Tpeba npeu ga NpuUcTynn Npenacky Ha "paper less TexHonormjy" , LWTo 3Ha4n
ha ce Hehe KOMyHMUMpaTK NannMpHOM Beh efIeKTPOHCKOM MOLUITOM M AOKYMeEHTauujoM ynje he
yyBake W ynpaBrbakbe OuTM edukacHo. lMpobnem konuja Guhe pelaBaH ynopeno ca
HanpegoBaweM npojekta Ha HuBoy Bnage Cpbuije.

KoHauHn uurb npomeHa 6Guhe cTBapakwe 34paBCTBEHMX ycTaHoBa 6e3 nanupa u
yBohere eneKkTpoHCKe AOKYMeHTauuje U KOMyHUKaumje y CBUM cerMeHTMma paga. TakossaHo
E-3gpasctBo unu E-3gpaerbe je 6yayhHocT 3a umnje yBoherwe npunpeme Mopajy noyety ogmax.

E-peuenT, E-ynyT, E-3akasuBamwe, E-kapToH u E- KoHcynTauwmje, Cy npojektu Koju
HEeMajy anTepHaTuBe y CaBpPEMEHO] 34PaBCTBEHO] 3aLUTUTW, CTOra WMHBECTUPAHE Y HUXOBY
uMnnemMeHTauunjy npeacrtasrba npuoputeT. He cme ce poroantv ga nocne 2017 rogvHe
HEMaMO eneKTPOHCKU peLenT, enleKTPOHCKO 3aka3uBake npernega v ycnyra, ga no ynyT Kao
agMVHUCTPaTUBHU JOKYMEHT MOpaMo Aa UAeMo Yy opanHauumjy nsabpaHor nekapa, 3akasyjemo
npernea v 4yekamo ymMecTto Aa ra nonyT cBakor e-mauna gobujemo m ogwtamnamo y CBOM
ctaHy. He cme ce poroautn ga nocne 2017 roaMHe HEMaMO eneKTPOHCKY uctopujy 6onectn,
roe ce Hanase 3awTtuheHn nogaum o cBuMm Bonectuma Koje CMO npenexanu, CBMM fekoBuMa
Koje cmMo polGujanu, cBMM nperrnegMma Koje CMO NpOoLW, CBMM CHUMUMMA Koje CMO
Hanpasunu, yMeCTo LITO HOCUMO CTape peHareHe unu exr sanuce.

HeonxogHo je ga ce y HapegHe 4eTvpu roguHe CTBOpPE YCIOBW Ja CBW 3axTeBM Ka
doHOy nogHoce nyTeM WHTEpPHETa, a Ce CBU KIbYYHW KOMYHUKaAUWOHW TOKOBW peanuayjy
€I1eKTPOHCKOM KOMYHUKaLMjOM.

He Ttpeba nocebHo wuctmuatm ga he cBaka ¢wunujana, ucnoctaBa doHaa, cBaka
3[4paBCTBEHA YCTAHOBA W KIby4YHM NYHKT MOpajy nmatn obaBe3HO KOMMjyTep, LWTamnad, CKeHep,
ynTay cMapT KapTuua (KkapTuua 3gpaBCTBEHOr ocurypaka, NndHa KapTa,..) U apyre HeonxogHe
ypehaje koju ybpsaBajy KOMyHMKauujy W cepBucC naumjeHata. He cme ce porogutn fa
ocurypaHuum umpkynuuwy msmehy dwunmnjana, ucnoctaBa W 30paBCTBEHUX YCTaHOBA Yy
nokyLwajuma ga nobujy nomoh unm octeape agMMHUCTpATUBHE npoLeaype .
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6.4. Couno-ncuxorowkKe NpomMeHe

Couuo-ncuxonoluke npomeHe Tpeba ga ce goroge y cnyx6u doHaa 3a 3a4paBCTBEHO
ocurypawe 1y nonynauujyu ocurypaHuka. Y nonynauuju rpanaHa u jaBHoCcT1 Mopa Aa ce uMa 'y
Bngy ga PoHg AoHocu nnaHoBe (METOroAullibeM) M nporpaMe 34paBCTBEHE 3awTuTte (Ha
roguwkbem HuBoy). [lMputncak npema PoHOAYy U HETOBOM MEHALIMEHTY [a Ce HewTo
duHaHcupa, Yera y roguwrem [porpamy Hema, Huje NpuxXBaTIbMB, jep je nnaHupawe W
nporpamvpare rmaBHU WHCTPYMEHT 3a (PYHKUMOHWCAHE OBOr CIOXEHOr OpraHm3aumMoHor
cuctema. To je ycrnoB CcTBapara OAPXMBOI 30paBCTBEHOr CMCTEMa U cuctema 34paBCTBEHON
ocurypama.

dPoHA je MHCTUTYUMja Koja LUTUTU MHTEepeCce CBUX OCUrypaHuKa, Koja bupajyhu naxrsneso
CTPYYHUM W HaAy4yHUM MeTodama npuopuTeTe (UHaHCMpPa OHO LUTO je HajnpuopuTeTHMjE.
Mpema Tome ®oHA he mopaTu Aa ynoxu Hanop npeq jasHowhy aa nokaxe fa ce ca 260 espa
npoceyHo nNo ocobu Ha rogunwrem HuBoy (anpun 2013 roa.) He moxe ga 0be3beamn cBe OHO
LUTO ocurypaHuuyuma moxzaa tpeba nnm Wro o4ekyjy.

OcurypaHmumma Tpeba nojacHUTM fa ce camMO HUXOBUM HOBLEM Tj. ynnaheHum
AonpyvHOCMMa MoXe (buvHaHcuMpaTu 34paBCTBEHa 3awTuta y ogroBapajyhem obumy un
cagpxuHun. MNMocebHo Tpeba pa ce objacHM g4a WHCUCTMpawe Aa Ce HEKOM HewTo ogobpu
MUMO (PUHAHCUJCKUX NNaHoBa, HUje ocTBapuBo 6e3 roave NpomeHe nnaHa Tj. pebanaHca.
Takohe, Huje moryhe w3 cpeAacraBa YTBphHEeHUX roauWkbUM  (PUHACUCKUM  MaHOM,
o6esbehuBaTtn npaBa wMMe Koja HUCy npensuheHa, oOHOCHO Aa 6u ce HeKoOM HewTo Jarno,
MoOpa ce HeKOM Opyrom ofys3eTu. To he 3axTeBaTu MHTEH3VBHY Kamnawy MHJOpMUcawa o
CBEMy LUTO ce Tu4e (pMHaHCcupara 34paBCTBEHE 3allTUTE, O TPOLLKOBMMA WU LieHama fnekoBa U
3QpaBcTBeHUX ycrnyra. To nocebHO kafa ce pagun O (brHaHcupaky fneyera y MHOCTPaHCTBY, a
063MpomM Ha cxBaTakwe Aa Halla ApXaBa CBOjMM CKPOMHMM OOXOTKOM MOXe (buHaHcupaTu
neyewe oOBOEe M CTBapaTW UEHTPe W3BPCHOCTU 3a HAjCrOXeHuje U HoBe MeauUMHCKe
npoueaype v ga moxe puvHaHcupath goBoherwe CTpaHux ekcnepata OBAe, anv He MOoXe
HWKaga HanpaBuMTU (POHAOBE KOjU MOTy Wu3gpXKaTu TPOLUKOBE Jeyera Yy HajcKynibuMm
oonHuLama ceeTa.

MHoOIrmM KOHKpPETHU Nogaum O pagy 34paBCTBEHMX ycTaHoBa M PoHAa Mopajy ce Hahu Ha
HbUXOBUM cajToBuMa. CBe BpCTe LIEHOBHMKA Mopajy ce Hahu Ha cajTy doHaa, of fekoBa Oo
LueHa 30paBCTBEHUX ycryra, nperneia v cnuyHo. MNnarte, Kao 1 npumaksa nekapa, kao u apyrmx
3anocneHnx mopajy ce Hahu Ha cajty PoHaa.

Bop6a npoTuB Kopynuuje noctahe BaxHa akTUBHOCT M 3agaTak PoHaa. Y nsspLieky
TOr 3ajaTka jaBHOCT je Hajsehu caBesHuK. [peBape 1 Kopynuuje y 30paBCTBY je YeCTo BeoMa
Tewko oTkpuTw. MNpn faBawy oueHe pa3mepa npobrnema Ha eBpornckoM HMBOY Tpeba umatn y
BMOY pasnuke 34paBcTBEHMX cucTema Mehy 3emribama. KaHuenapuje wn jegumHule 3a
CynpoTCTaBSbawe MpeBapaMa M Kopynumju ce ycnoctaerbajy, Maga je EBponcka mpexa
NpoTMB MpeBapa W Kopynuuje y 34paBCTBEHOj 3aliTUTW TeK HeJaBHO YCMNoCTaBrbeHa, AOK Y
HM3Yy 3emMarba OHe jow He nocToje. lpema npoueHn Te Mpexe roauwbn 34paBCTBEHU
TpowwkoBu 28 3emarba EBporncke yHuje n3Hoce oko jeaaH TpunmoH espa (1.000 munwujapan).
Namehy 3% n 11% Bl ce Tpowwm Ha 30paBCTBO Y €BPOMNCKUM 3eMIbama.

KoH3epBaTBHE MpoLEeHe roBope gda ce y 3emribama EBponcke yHuje 56 mwunujapau
eBpa roguwre rybu Ha kopynuujy u npeesape. LieHa kopynuuje 1 npeeapa y 3gpascTsy 3a 28
3emarba EBponcke YHuje nsHocu Hajmarwe 80 munuoHa espa aHeBHO. NpoueHe rybutaka 36or
3Q4paBCTBEHE KOpynuMje 1 npeesapa YKynHO m3Hoce Buwe Hero B eBponckmx 3emarba, Kao
wTto cy JletoHuja, EcTtonuja, Kunap wnn Wcnavg (umdgpe Ceetcke 6aHke). [MpeBape u
Kopynuwuja y 30paBCcTBY jaBrbajy ce y CBMM cuctemmma, 6e3 ob3vpa ga nu cy oHe NpeTexHo
jaBHe unu npuBaTHe, Ao6po Mnu nowe UHaAHCUpPaHe WU TEXHWUYKM jeAHOCTaBHE OOHOCHO
cochuctuumpane. lNpema npoueHn Caisse nationale de lassurance maladie des travailleurrs
salaries ,CNAMTS" (HauunoHanHu ¢hoHa 3a 3apaBCTBEHO ocurypawe PpaHuycke)" HurxoBa
HeTo ywTefda octBapeHa y 2008. roanHu cnpevyaBakweM rnpesapa W Kopynuuje usHocuna je
npeko 130 mununoHa eBpa. Og 2005. go 2008. rognHe ywteheHo je HeTo ckopo 360 MuUIMoHa
espa. http://www.ehfcn.org/.
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PauyHuue rosope ga ce y EBponckoj yHuju 112 eBpa no rnaeu CTaHOBHMKA rOAULLH-E
NPOHEBEPU MINK YTPOLUM 3a HakHagdy Yy Be3n npesapa. O63vpoM fga ce koA Hac yTpoLuuM cBera
286 eBpa no rnaen CTaHOBHWKA roauLLH-€ Ha CBEYKYMNHY 34paBCTBEHY 3alITUTY u3rnega ga cy
pasmMmepe Kopynuuje OBAEe MHOMO HUXeE.

6.5. NMpunpeme 3a eBpoOncke NHTerpaumje

CTBapHe ¥ cywTUHCKE npunpemMe 3a npuctynawe EBpOMCckoj yHuju, Kpo3 yBohene
cTaHgapga y pasnuuamtium obnactuma, na n 3gpaBCcTBEHOj 3aWwTUTK Tpeba 3anodetn ogMmax. 3a
TakaB npouec y oBoj obnactu notpebHo je oko 10 roguHa pagu ycnewHor Bohewa u
uMmnnemMeHTaumje oo Kpaja y cMucny 34paBCTBEHOr ocurypamba.

HapogHa ckynwTtuHa Penybnuke Cpbuje je 2008. rognHe patudumkoBana Cnopasym o
ctabunusaumnju n npugpyxusawy (CCI1) n lNpenasHn TproBuHCcKM criopasym, a EBponcka
komucunja 2012. roguHe yTtBpauna craTyc kaHguaata Penybnuke Cpbuje 3a 4naHCTBO Yy
EBponckoj yHuju (EY). Tume cy noyene obaeese ycknahmBawa gomahuvx npaBHUX HOPMWU U
npuHuuna ca T3B. Acquis communautaire, npaBHMX TekoBuMHa EY, OAHOCHO KOMyHWUTapHOr
npaesa. OHO cagpxu npaBa n obasese 3emarba YnaHvua EY, obyxsata cagpxaj, Hayena wm
NONUTUYKE LMIbEBE OCHUBAYKMX YroBOpa, 3aKOHOAABCTBO YCBOjEHO MPUMEHOM OCHUBAYKUX
yroBopa u npecyga Esponickor cyga npasge, 3atyMm deknapauuvje u pesonyuumje Koje je
yceojuna EY, mepe koje ce ogHoce Ha 3ajeqHWYKYy cnosbHy M 6e36e4HOCHY NonuTuky, mepe
Koje ce ogHoce Ha npaBocyhle M yHyTpawhe nocnose, MehyHapogHe YroBope Koje je
3akrbyunna EY, kao n yroBope uamehly 3emarba u4naHuua Ha nogpydjy genosawa EY
(koHBeHuuje). CBaka gpxaBa 4uvju je umrb YnaHctBo y EY, na tako n Cpbuja, mopa ga
npuxeaTtn ogpeanbe oCHMBAYKMX YrOBOpA WM YCBOjU NPpaBHE TEKOBUHE YHUjeE.

KomyHuTapHo npaBo obyxsaTa: npuMapHy neruncnatmsy (yroBOpu O OCHMBawYy, OnwiTe
npaBHe NpuHUMNE); cekyHaapHy nerucnatuey (ypepbe — regulations, anpektuse-directions,
oanyke-decisions), mefiyHapogHe yroope EY, yroBope namehly 3emarba unaHuua. Ypeabe ce
HenocpeaHo n 6e3ycrioBHO NpuMemsyjy, ca unn 6e3 yHollerwa y HauuoHanHo 3akKOHO4aBCTBO.
OupekTuBe cy obaBe3a 3a ApxaBe YnaHuue y nornegy uurba, ann He HadvHa peanusauuje u
obaBe3e yHouwlewa y 3akoHe. Oanyke cy nojeguMHayYHn M KOHKPETHM cry4aj koju obaBeayje
cybjekTe Ha koje ce ogHoce.

Mpenopyke, pesonyuuje, Aeknapauuje, akumoHn nporpamu cy Heobasesyjyhu akTu.

Temerbe jeOWHCTBEHOr €BPOMCKOr TPXMLWITA YecTo HasuBajy “dyetupu cnobope” —
cnoboaHo kpeTawe rbyan, pobe, ycnyra n kanutana. OBO 3Ha4M NpaBo nojeguHaua ga xuee,
page, CTyaupajy wunu ce MeH3VMoHUWY Yy Hekoj Apyroj 3emrbu EY, 3a noTtpowade Behy
KOHKYpPEeHUMjy Koja BOOW HWXUM LeHama, JoK Behu n3bop npunvkoMm KynoBWHE BOOU BULLEM
HMBOY 3alUTUTE, a 3a npeayseha ga nocnyjy Npeko rpaHuua 3HaTHO nakiwe u jepTuHuje.

YroBop o ocHuBawy EBponcke yHuje npegsuha ga cy gpxase YnaHuvue y noTnyHOCTU
caMocCTanHe W OAroBOpPHE 3a opraHusauujy W npyxarwe MeaWUMHCKUX Yycryra, OOHOCHO
3[paBCTBEHE 3alUTUTE N Kpenpame u Bofhewe 34paBCTBEHE NONUTUKE.

3emrbe EBponcke yHuje cy onpeferbeHe 3a O4yBakbe COMNCTBEHMX oBnawhewa u
ycrnocTaBrbawe MpaBuna O nNpUCTyny MeAVUUHCKMM TpeTMaHuma, Aa ojpefe nakete
NOrogHOCTM WU perynuily npaso Ha couujanHo nokpuhe (camocTanHo 34paBCTBEHO OCUrypare
nnm o6e3beneHo y OKBMPY HaLUMOHanHe 3gpaBcTBeHe cryxbe).

30paBCcTBEHa  3aWTUTa  TpaguvuMOHanHO npeacTaBiba  OCHOBHY — KOMMOHEHTY
HaLuMOHanHUX cucTtemMa couujanHe nonuTuke. 34paBCTBEHM CUCTEMM €BPOMCKMX 3emarba
pasnukyjy ce y nornegy WHCTUTYLMOHANHUX KapakTepucTuka W Yy OCHOBU couuvjanHe
dumnosodumje, 3aocTaBWITUHE M HOPMATMBHUX MpeTnocTaBku. [1oCToje 3HayajHe pasnuke y
opraHusauuvju, npyxawy W uHaHcupawy 34paBcTBeHUX ycnyra. MctoBpemeHo, BehuHa
30paBCTBEHUX CUCTEMa Ce OANWKYjY jakOM jaBHOM YrOromM U BUCOKMM CTENEHOM MHTepBeHuuja
APXaBHE BracTu y HMMa, CTOra Huje YygHO Aa ce ynpaeibarwe 34paBCTBEHOM 3aLUTUTOM
TpaguLUMOHanNHO cmaTpa HauuoHanHoM HaanexHocTtu. NMokywaju ga ce nsspm ycknahusamwe
y 0BOj obnactu 1 ycnocraerbamwe jeAnHCTBEHUX npasuna EBponcke yHuje he BepoBaTHO U y
OyayhHOCTM HannasuTu Ha jaky ono3uuuvjy Mefy gpxxaBama dnadHuuama. lNpema Tome Hema u
BEpoBaTHO Hehe HKM BUTKN CKOPO jeANHCTBEHOT €BPOMNCKOr 30paBCTBEHOr CUCTEMA.
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Mnak, cBe 3eMsbe Koje Texe MyHONpaBHOM 4YnaHCcTBY y EBPONCKOj yHUjU, yKibydyjyhu 1
Penybnuky Cpbujy Tpeba pga wumajy y Bugy uukbeHuue Kkoje obasesyjy M yTudy Ha
opraHusoBawe W cnpoBohewe 34paBCTBEHe 3aluTUTe KpPOo3 XapMOHU3auujy COMCTBEHUX
nponuca ca eBpOrnCKUM Y efleMeHTMMa Koju CBe BuLUEe OrpaHu4aBajy HauuoHanHy opraHmsauujy
W npaBa Yy 30paBCTBEHO] 3alWTuUTW. 30paBCTBEHN CUCTEMM MNPBOOUTHO 3aMULLIBLEHU Kao
TepuTopujanHo 3aTBOPEHM NOCTajy CBE OTBOPEHUjU U NOPO3HUjK 3a Kopuwhere 30paBCTBEHNX
ycnyra.

lMpekorpaHnMyHa 3awWwTnTa nponsunasu u3 npaesa rpahaHa 3emarba EBponcke yHuje Ha
cnobogHo KkpeTawe, 6e3 orpaHuyersa, yKibydyjyhm n uyukbeHuuly ga oHa He Mory 6utu
opraHuyeHa NpUCTYNoM afeKBaTHOj 34PaBCTBEHO] 3alUTUTWN, HUTWU ayToLLEeH3ypucaHa CTpaxom
on rybutka npaBa 13 3gpaBcTBeHe 3awTute. O63uMpom ga ce pagu O MUMMOHMMA OBaKBUX
mMurpaHata yHytap EY, oBo MMa m3paxeH eKOHOMCKM 3Hauvaj. 3aTto ce yBoAe KpaTkoTpajHa
ocurypama n TeXn ocurypary MexaHnsama koopguHauuje npahera n 36puraBarba XpOHUYHUX
BGonecHuka, TOKOM HMXOBOr GopaBka BaH MoApydja COMCTBEHOr 3[4PaBCTBEHOr OCUrypamba.
Mponucu EY ce GaBe Takohe 3awITMTOM pagHvMKa MurpaHata U HUXOBUX NOPOAMUA, KOjU M3
€KOHOMCKMX pasfnora oanase y pasBujeHWje eBporcke 3emMrbe Yy Kojuma umajy npaea ga
KOpUCTE afeKBaTHY 34paBCTBEHY 3aLUTUTY.

NcTtpaxuBawa O 3OpaBcTBeHOj 3awTtutu EY o6OyxBaTajy kpeTawa y npasy EVY,
peneBaHTHOM 3a Kopuwhewe 34paBCTBEHUX YcCryra, npasunMma Yy Be3u MNpekorpaHuyHe
3awTuTe, nocregvuaMa xapmoHusauuvje npaBa naumjeHata n obesbehere kBanuTeTa U
6esbenHocTn 3apascTBeHUX ycnyra. NocebHo MecTo umajy nmnnukauumje npecyaa Esponckor
CyAa npaBde Ha HauuoHanHe cucTeme 3[4paBCTBEHE 3alITUTE M 34PaBCTBEHO OCUrypambe,
orpaHMyaBawe 3emMarba YnaHuua ga crnobogHo Kpewpajy M Boge 34paBCTBEHY MOMUTUKY.
AHanutnyapu y Tome Buae noveTtak cTBapara HOBe €BPONCKe 34paBCTBEHE MOMUTUKE.

34paBCTBEHO 3aKOHOAABCTBO je y CTanHUM npouecuma npunarofhaearba ca 3axTeBnmMa
crnorbalker OoKpyxewa, MefhyHapogHum obaBe3ama npeysetum 6GunatepanHuMm  Unm
MynTunatepanHum yroBopvMa unm no OCHOBY YnaHCTBa y MefyHapogHUM opraHusaumjama v
HagHauMoHanHMMm acoumjauunjama.

3HauvajHa je WwnprHa xapMoHM3aLmje Koja ce CNPOBOAM Y CKady ca ornpeaerbexwuma:

1) CeeTtcke 3gpaBCTBEHE opraHusauuje y obrnacti npaea nauuvjeHara,

2) YHuBep3anHom pfeknapaumjom o 6uoetuum n rbyackum npasuma UNESCO -a,
(United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization),

3) KoneeHuujom Caseta EBpone o rbyackum npasmMma y 6MoMeguumHum,

4) EBponckom noBerboM O npasuvma naumjeHaTa, kao U ca 34paBCTBEHOM CTpaTernjom
EBponcke yHuje og 2008. go 2013. rog. "3ajeqHo 3a 3gpasre” us 2006. rog,.,

5) 3akmbydumma Caserta EBponcke komucuje O 3ajedHUYKMM BpegHocTuMa U
npuHuunuma cnctema Eesponcke yHumje (2006 rog.),

6) MNMpenopykama CaseTta EBpone n Komucuje MuHucTapa 4ynaHumua yHuje o ynpasrbamwy
b6e3begHowhy nauuyjeHaTa n NpeBeHUMju HeXerbeHnx gorahaja y sgpaBcTBeHoj 3awTuntn (2006
roa.),

7) Mpenopykama CaseTa EBpone - 3a 6e36eaHOCT naumnjeHaTta ykibydyjyhu npeseHumjy
N KOHTponNy 6onHMYKkMX nHdekumja (2009 roa.);

Y ®oHgy Tpeba dopmupatn nocebaH CaseT 3a EBponcke wuHTerpauuvje, umju he
3agaTak 6uTK ga npaTu TOKOBE MPOMEHa Y €BPOMNCKUM 3eMSibaMa U U HbUXOB YTULA) Ha CUCTEM
3gpaBcTBeHoOr ocurypawa y Penybnuum Cpbuju, kKao v ga npegnaxe mMepe M akTUBHOCTU
Kojuma 6u ce ybpsana xapmMoHM3auuja ca eBpONCKUM cucTtemmma u Bogehum TpeHgoBUMA.
Cnyxba ®oHga he nmatn 3agatak ga ce 6aBu nuTawbmma yTuuaja ogfyka eBponckux cygosa
Ha pag PoHaa.

6.6. Pa3Boj 3apaBcTBeHOr ocurypaka v rnobanHe npomMmeHe

TpaHcdopmaumja doHaoa Yy caBpeMeHy UHCTUTYUM)y €BPOMNCKOr 34paBCTBEHOr
ocurypama je moryha n HeonxogHa. To y npakcu 3Ha4m 6pojHe npomMeHe y ToMme Aa ce:

1) naeHTnurkyjy cBun noTeHumjanHn obsesHnUM ob6aBe3HOr 34paBCTBEHOr OCUrypama;

2) yTBpAM AvHaMuUKy U obum nnahaka gonpuHoca,

3) npaTu ypedHOCT ynnare,
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4) curHanusupa Hennahakwe gonpuHocuMa opraHuma [lopecke ynpase ,

5) curHanuanpa Hennahawe AonpuHOca 34paBCTBEHMM yCTaHOBama, fa ce paau o
ocurypaHuuMma Koju page y komnaHujama koje He nnahajy unu Hnp. HUCY nnature AonpuHocC
3a NpoTeKNn mecel.

HeonxogHo je ycnoctaBuTM on-line mMexaHu3am KOHTPONe npaBa Ha 34paBCTBEHO
ocurypawe Yy 3apaBcTBeHMM YycTaHoBama Cpbuje. Tako he nnahawe pgonpuHoca 3a
30paBCTBEHO Ocurypawe noctatm obasesa nocnogasLa M 3anoCneHor jeqHako Kao nopesa, a
TO je y 3eMrbama 3anagHe gemokpatuje conditio sine qua non.

HeonxogHo je, Takohe, ycnoctaButu nocebHy Cnyxby pasBoja, jep 6u HeHa
eKcneptM3a M aHanuTuka omoryhuna cmakwerse M KOHTPOMNy TPOLUKOBA, Koornepauujy ca
CTPYYHUM W aHanNUTUYKMM cybjekTuma y CBeTy, Koju he yTuuatu Ha TOKOBE ocurypawa y
30paBCTBEHOM CeKkTopy Yy 6yayhHocTw.

MoTpebHO je Oorbe noBe3aT W YCMOCTAaBUTU WHTE3UBHUW)Y KOMYHUKaLM)y CBUX
pa3BojHMX NpojekaTa Ha HUBoYy dPoHaa. KoopauHaumja n opraHusaumja oBmx nocriosa tpeba ga
Oynoe noBepeHa jeoHOM O M3BPLIHMX AvpekTopa PoHaa. JeaaH of rnaBHUX LWUIbeEBa OBMX
akTMBHOCTM BGuno 6m aa ce nocrojeha ekcneptmda 60rbe UCKOPUCTU Yy CRYXBn cmarera n
KOHTpOJSie TPOLLKOBa, Koonepauuje ca CTPYYHUM U aHanuTUYKMM cyGjekTuma y CcBeTy, koju he
yTuLaTh Ha TOKOBE Ocurypara y 34paBcTBEHOM cekTopy y 6yayhHocTu.

[oTOBO je HeBepoBaTHO Aa POHO Kao BEMMKM HaAUWMOHANHO BaXaH CUCTEM He
PUHaHCUpPa, HUTU CNPOBOAM Hay4yHa UCTpaXKuBaka yCMepeHa Ka onTumusaumju paga ose
yCTaHOBe, Kao 1 Ka onTuMu3aumju 3apaBcTBeHor ocurypawa y Penybnuumn Cpbujn y uenuvHu.
To je 0b6jekTBHO 036UIrbaH NPONYCT KOjU UMa 3a nocneauuy AOHOLWEeHe BeOMa BakHUX oasyka
Ha WHTYUTMBHO] OCHOBKW, 6e3 cTaBoBa 6asnpaHuMx Ha [Jokasuma [0 Kojux ce [Jonasm
nucTpaxmeamwnma. TakBy npakcy je notpebHo npomeHnTn ogmax. buno 6u ontumanHo ga ce y
ncTpaxuana ycmepu 1%, anv 3a noyeTHunx nap roguHa 6ap no 0,5% npuxoaa ®oHaa.

Cee ognyke Koje ce goHoce Ha 6asv MHTyMuunje nnu Ha 6asm HEeKpUTUYKE NPUMEHE
CTPaHUX WCKyCcTaBa MO CBOjOj Mpupoan Cy AuckytabunHe, npousBOSbHE W Hay4yHO
HeyTeMerbeHe. AHraxxoBare CTpaHUX UCTpaXmnsada UCKYCHUX Yy NpeaMEeTHUM UCTpaXunsammma
ocuryparba ca Hawum ekcnepTuMma je HajjeTUHUjM HaYMH onTMMKU3aumje JOHOLWERa oasiyka y
doHAay. NocebHo je To NOTPeBHO y BE3M peBU3NjE NMPOjEKTHMX 3agaTaka 1 npojekaTta KNUHUYKMX
LeHTapa, y 4YeMy ce Mory ylteaeTn AeceTuHe MUMoHa espa.

Y Penybnuykom coHay Tpeba ycnocTaBuUTU CTaTyTapHO yTeMerbeH opraH nonyT
Hay4yHo-cTpyyHor caBeTa, Koju he ce 6aBuTn ycmepaBaweM pa3Boja Ha Hay4YHUM NPUHLMNMMA,
NOACTMLAHKEM HAyYHUX WCTpaXuBawa Yy CBpPXy ONTUManHujer pasBoja W yHanpehewa
AenaTHoOCTW.

6.7. PnHaHCHjcKa peBU3nja U HeHa yrnora y yHanpehewy paga ®oHaa

Moctynawbe no npegnory u 3axteBy [p)XaBHE pPeBU3OPCKE WHCTUTYLMj€ HA OCHOBY
Hanasa peBusvje nocnosawa PoHga 3a 2011 rogmHy, obasesyjy M ycmepaBajy Ha npasue
paga y duHaHcujckom cektopy PoHpa. ConctBeHa peBM3vja U HaOMEXHW CEKTop Tume
nobujajy nocebHe obaBese n 3agaTke, Kao U Hemary OArOBOPHOCT.

6.8. HoBM MeHaLIMeHT 3apaBCTBEHOr ocuUrypata

30paBCTBEHO oOcuUrypawe je HauMH 3awTtute o4 pusvka (bGonectn, pagHe
HecnocobHocTW, ctapoctn) u Byayhux duHaHcujckux rybutaka ycnen muctux pusmka. Cam
CUCTEM M MHCTUTYUMja 30paBCTBEHOI OCUrypara MoumBajy Ha OKynSbaky U OpraHu3oBamy
Benvkor 6poja yyecHuka ga 6w nogenunu pu3nK HEMoBOSbHUX nocneauua HenpeaBuarbuBMX
porahaja, na ctora obaBe3HO yKibydyje MNpUMMEHy MpuHUMNa M BewTUHA MeHalMeHTa.
MeHaLMeHT cucTeMm - MHCTUTYUMja 34paBCTBEHOr ocurypawa je, kao u'y apyrum obnactuma,
CKyn ynpaBrbadkux Mepa npeays3eTux 3a nnaHvpare, OpraHu3oBamse, (PYHKUMOHUCaHE WU
eBarnyaumjy CBMX MHOrobpojHux M MefycobHO noBe3aHuX eremeHarta cuctema Kojuma ce
ocTBapyjy noctaBrbeHu uurbeBn. OCHOBHM UWBEBM OBOr MeHaLMeHTa cy ga o06e3beau
oABujare criegehux yHKumnja MogepHe MHCTUTYLMje 34paBCTBEHOr ocurypama: opmynawmjy
cTpaTternje 34paBCTBEHOr Ocurypaka Yy cknagy ca uurbeBMMa 3[4paBCTBEHe MOMUTUKE KOjy
3emsba BOOW, YYECTBOBAH-E Y Kpeupawy »Kopne ycnyra« (naketa ycnyra), MapKeTWHI W
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ynucuBakwe OCUrypaHuka, YroBOpHe OfHOCEe ca AaBaouuma ycrnyra, nperfneq noTpaxuBara,
CcTanHo yHanpehewe KBanuTeTa paga, OCHaXuBake CBUX YYECHMKA Y Ocurypawy, uarpagry
napTHepCTBa ca ocurypaHuuuma v gasaoumma 3gpaBCTBEHUX yCryra, pa3Boj MHOPMaLMOHMX
N KOMYHUKaLMJCKMX TEXHOSOrMja Kao nogpLuke npouecuma o4nyyYnBara u ynpaerbaka, U pag
concTteeHe mHaHcujcke cnyxbe.

Teopujckn NpUCTyn MeHaLMEHTY 30paBCTBEHUM OCUrypawem Huje jeAVHCTBEH 3a CBe
cuTyauuje, HUTU MOCTOjU YHMBEpP3arHa ONnTUManHa CTPyKTypa MeHalMeHTa Koja ce MoXxe
npecnukaTu, jep OH 3aBucu o 6pojHMX hakTopa, a BenvkuM genom og cnegehumx:

1) cTeneHa nonUTUYKE HE3aBMCHOCTU hOHOO0BA 34paBCTBEHOM OCUIypasa,

2) moryhHocTu n3bopa, 3a noTeHuujanHe ocurypaHuke, jeHor unm Hekonmko choHaoBa
30paBCTBEHOr OCUrypaka,

3) opraHusauuvje 3gpaBcTBeHe cnyxbe (ga nv cy AaBaouu ycryra 3arnocrieHn y
30paBCTBEHOM OCUrypakby UIu yroBapajy AaBake 30paBCTBEHNX YCyra ca OCUryparwem),

4) wnctopumjcknx daktopa (noctojeha agMuHUCTpaTMBHA CTPYKTYpa MUHUCTapCTBa
34paBrba) M MONIUTUYKOT CUCTEeMa Y 3eMibi ,

5) eKkoHOMCKe 1 ApYyLITBEHE cuUTyauuje y 3eMibu, U

6) uurbeBa 34paBCTBEHE MNONMUTUKE Koju TpebGa na ce WCnyHe 34paBCTBEHWUM
ocuryparem.

OcHOBHM  TpeHOoBM Yy pedopMamMa MeHallMeHTa CUCTEMOM  (puvHaHcupara
3[paBCTBEHE 3alITUTe Yy 3eMrbaMa EBponcke yHuWje, Kako pasBujeHuMM, Tako U Y 3eMrbama Yy
pasBojy, ogpeheHn cy paktopuma Koju ce oJHOcCe Ha NPOMeHy yrnora apxase u yBohewe
KOHTPONUCaHOr TPXWULUTa, PeopraHn3oBare LENOKYNHOr 34paBCTBEHOr cucTema y CMUCITY
AeueHTpanu3auuje, peueHTpanusauuvje 1 npusatusaumje, Ha npasa rpafnaHa, HUxoB U3bop 1
napTugunagujy, Kao 1 jayara ynore jaBHor sgpaBcTBa.

3anaxa ce onwTa carnacHoCT y cTBapaky paBHOTeXe U3Mel)y ynora gpxase u ynora
cuctema uHaHcHMpawa 3OpaBCTBEHe 3alTuTe, Tako Aa Yy 3emrfbama rge je nocrojana
n3pasuTa gpXaBHa LeHTpanusaumja, CTPyKType MeHalMeHTa ce OeLeHTpanusyjy ka HUKUM
OopraHusauMoHUM HMBoMMAa. Y 3eMsbama Yy Kojuma je Ap)KaBa Mmana 3HadajHO Mahse yriore,
nosehaBa ce [JpxaBHa WHTEpPBEHUMja Yy OKBMPY MNOjeAMHUX noacuctema 34paBCTBEHOr
cuctema, anv Ha 6a3u perynatopHmMx Mepa Koje ngy n3saH TpaguumoHanHux mepa »koMaHge u
KOHTpone«. [pn opraHnsoBarwy MHCTUTYUMWjEe 34paBCTBEHOI ocUrypawa Nnocrtoje ABa OCHOBHA
mMoJera Koju ycrnoBsrbaBajy CTPYKTypy mohu n oBnawherwa MeHalMeHTa: ocurypawe Moxe
6uTM BNagvMHO TENo MMM HEe3aBUCHO Terno ca COMCTBEHUM feranHum ctaTycom. Y BehuHu
€BpPOMNCKNX 3emarba YnaHuua EY je He3aBUCHO Teno ca CONCTBEHUM fieraniHMM CTaTycoM, Kao
YyOCTasnoM y Halloj 3eMJSbW.

CarnacHoct mehy 3emrbama EBponcke 3ajegHuue noctoju M oko  yBohewa
KOMMETUTUBHMX NOACTMLAja KPO3 KOHTPONMCaHe TpXUlHe MmexaHuame, byayhu ga He nocrtoju
onpaBaake 3a NPUMEHY HeorpaHUYeHOr TPXMLWTa Kada ce pagu O ApywTBeHOM [o6py, kao
LITO je 3ApaBcTBeHa 3awwTtuTa. PedopmMmckn 3axsaTn y MeHaLIMEHTY CUCTEMOM (PUHaHCUpara
3gpaBcTBeHe 3awTute, BehuHe 3emarba EBponcke 3ajegHuue, obaBe3Ho nogpasymeBajy u
AeueHTpanu3aunjyy ga om ce obesbegmna 6orba anokaumja pecypca carnacHo notpebama,
YKIby4MBare rokarnHe 3ajefHuue y [AOHOLWeHe Offlyka M rnoacTakna o4roBOPHOCT npema
pacnonoxumesum cpeactemma. OBO je nocreavua pasovapara BENnvkUM, LieHTpanu3oBaHuM 1
OUPOKpPaTCKUM MHCTUTYUMjaMa Yy MHOMMM 3eMibaMa Koje Cy WAEeHTUdUKOBane HUCKY
edUKaCHOCT OBaKBUX CUCTEMA, Manu MpPOCTOp 3a MPOMEHe W WHOBauuje M HecnocobHOCT
pearoBawa Ha MNPOMEHEHe 3axTeBe 3a 3[4paBCTBEHOM  3awTtutom. MehyTtum,
JeueHTpanusauuja 3axTeBa v ogpeheHe NnonnTUYKo, ApYLUTBEHO U KYNTypanHoO OKpyXehe, na
YKOSIMKO Ce HeornpesHO W3BOAM MOXe [OBeCcTU [0 HeraTMBHUX edoekaTa, YKIibyudyjyhn
HeedMKacHOCT npeBenuke parmeHTauuje cnyxobm, NONUTUYKY MaHUNynauujy u cr.

MeHaLMeHT oHaoBuMa obaBe3HOr 34paBCTBEHOr OcuUrypara 3axreBa u cneunduyHe
npodyecrMoHanHe BewTUHEe U MOXe OUTM BeoMa CKyn YKOSIMKO Ce He reHepuwly [ogaTHu
pecypcu. 3a pas3nuky Of Apyrux €eBpONCKUX 3emarba (MpeBacxXOA4HO LEHTparnHo-UCcToYHe
EBpone), 3a koje yBohere 34paBCTBEHOr OCUrypaka kao Mogena vHaHcupara npeacrasiba
ckyn pedopmckn 3axsaTt, 3a Penybnuky Cpbujy (kao n octane penybnuke 6uBLue
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JyrocnaBsuje), OBO je HajnpuxBaTibuBMja anTepHaTMBa ¢ 063MPOM da NOCToje CTpPYKTypasHe
NpeTnocTaBke 3a pa3BOj OAPXKMBOI CUCTEMa Yy cCafallkOj WHCTUTYLMjU 34paBCTBEHOr
ocurypama.

Capawre OOMUMHAHTHE KapaKTepUCTUKe MeHalIMeHTa WHCTUTYUMjOM 34paBCTBEHOr
ocuryparwba y Cpbujm ycnosrbeHe Cy M3pasvMToM LEHTpanu3aumjoM CTpykType Mohu wn
oBnawhewa 1 cCHaXXHOM 3aBucHOLNY y IOHOLWERY OANYyKa o4 HaapeheHux aytoputeTta Koju cy
YeCcTO u3BaH CekTopa 3apaBcTBeHe 3awTute. OBakBa “KBasn-ayTOHOMMjA” 34paBCTBEHOTN
ocurypakba W HeroBa jaka nonuTMyka 3aBUCHOCT OHemoryhaBajy wuwHUUMjaTUBy W
npegyseTHUWTBO, a e(UKacHOCT MeHalLMeHTa [Oo4aTHO OMeTajy KpyTe U 4YecTOo HejacHe
3aKoHCKe oapeabe.

MoTeHumjanHn ocurypaHmum Hemajy moryhHocT nsbopa nameny oHaoBa ocurypamsa,
jep je obaBe3HO 34paBCTBEHO OCUrypake OpraHuM3oBaHO MNyTeM jeAHe WHCTUTyuuje ca
AeKnapaTMBHO He3aBMCHMM MNpaBHMM CTaTycoM, Ha penybnuukom HuBoy (PoHa), ca
OpraHuM3auMoHMM jeguHuuama (dunvjanama) CMeLTeHUM Y CeauwlTy OKpyra kao mnocTtojehumx
afMVHUCTPaTUBHMKX jeauHuua.

Y capawh0j CTPYKTYpWU MeHalMeHTa, gobpa je cTpaHa LTO Mnak He NOCTOoju rNOoMa3Hn
agMyHUCTpaTuBHM anapart, 6yayhu ga je ykynaH 6poj 3anocneHunx y ®oHay, ykrbyyyjyhu cee
dunnjane 2443 3anocneHnx (y XpsaTtckoj HAp. 2440 3anocneHnx), a 6poj ocurypaHuka Koz
Hac n3Hocu 6.852.820. Mapa je, Hamsrned, 6poj 3anocrneHnx BEervKku, Unak y penatuBHuUM
OofIHOCUMA, Jareko je MakM o[, cucTema Koju umajy ayxy Tpagvumjy sgpaBcTBeHOr ocurypama
ca ¢oHaoBMMaA KOjU NojeanHa4yHO uMajy Mamsu 6poj ocurypaHuka. Mo jegHOM 3amnocreHoM y
doHOy 3a 30paBCTBEHO ocurypawe je 2.797 perncrpoBaHmx ocurypaHuka, Wwio je Yy
Komnapauuju ca Hemaukom paneko Buwe. Y HeHuM GoHOoBMMA Opoj perMcTpoBaHux
ocurypaHuka no jeaHom 3anocfieHOM Yy 34paBCTBEHOM ocurypamy, kpehe ce og 220 oo 690
(Normand, Social Health Insurance. A Guidebook for Planning. Geneva: WHO, ILO 2009.).
lMpemaa He MocToje UCTpaMBaka Koja Nnokasyjy KakBa je MOTMBUCAHOCT 3arnocneHor kaapa,
Kao HM yBexbaHOCT 3a pag Ha crneunduyHUM NOCNoBMMa 34pPaBCTBEHOr OcuUrypama,
WHOUPEKTHUM MeTOoAama, Kao LUTO je Ha Npumep aHanusa prHaHCcKjCKor nocrnoBamwa, MoXxe ce
3anasvTtu ga je 6poj 3anocneHnx unak HefoBOSbaH 3a NOCTU3awe edPUKacHOr U KBanmuTeTHOr
nocrioBaka 3a Tako Benvku 6poj nuua Kojuma ce npyxajy ycnyre 3gpaBCTBEHOr OCUrypama.

Mpema nctpaxusary cnposegeHom 3a EY npe ckopo 10 roguHa, rpyna ekcnepata EY
ca ekcneptuma MeanuunHckor dakynteta y beorpagy cy yTBpaunm Npenopyke 3a NpoOMeEHY
MeHaLIMeHTa 34paBCTBEHMM ocurypamwem y Cpbujn koje ce ogHoce Ha:

1) ycnocTtaBrbake NonMTUYKe He3aBMCHOCTU 30pPaBCTBEHOM OCUTypaH-a,

2) peueHTpanusaunjy CTpykType oernawherwa 1 oaroBopHoCTH,

3) pa3Boj MHOPMaLMOHOr CUCTEMA 34PaBCTBEHOr OCUTypaH-a,

4) egykaumjy meHaliepa n ocobrba 34paBCTBEHOr ocurypama, u

5) npumeHy MeHalMeHTa NPOojEKTOM.

3akrbyyum Tor uctpaxusamwa ynyhyjy oa je 3a edmkacaH MeHalMEHT 34paBCTBEHUM
ocurypawkemM HeonxodHo obesbehuBawe ogrosapajyher cteneHa ayToHOMWje Y OAHOCY Ha
Bnagajyhe ap>xaBHe CTPYKType, Kako aAMUHUCTapTUBHE, Tako 1 nonuTtuyke. Npeay3eTHULWTBO,
WHUUMjaTMBa M NPUMEHa perynmcaHux MapKeTUMHLLKUX MexaHu3ama 3a eukacHO JOCTuU3are
NMOCTaBSbEHNX LUIbEBa 34pPaBCTBEHOr ocurypawa umajy cBoje MecTto, 6e3 ob3upa ga num je
n3abpaH mogen ca jeQHVM Unu BuLIe pasnuMunTuX poHgoBa ocurypara u Mory ce egukacHo
NPUMEeHMBATU jeAMHO Y3 NHCTUTYUMjY 34paBCTBEHOr OCUrypana Koja nocefyje He3aBUCHOCT. Y
yCcrioBMMa m3pasnto mManmx UHAHCUJCKUX pecypca, Koju Cy Ha pacnonarawy 34paBCTBEHO)
3alITMUTKN, HEONXOAHA je MPMMEHa MapPKETUHLLKUX TEXHMKA 3a LUMpeHe n3Bopa PUHaHCUpama,
npuaobuvjawe goHaTopa 1 XyMmaHuTapHe nomohu. Takofe cy TexHMKe HE3aBUCHOI MEHalLIMEHTa
30paBCTBEHMM OCUrypakemM HeonxogHe W 3a MOTMBUCake [JaBanaua ycnyra pa page
KBanuTeTHWje 1 y3 npuxesaTtake PUHAHCUjCKe OATOBOPHOCTH, @ U 3a MOTUBMCAHE OCUTypaHuKa
(HapounTO Nocnogaeaua) Aa penoBHO ynnahyjy 3akoHOM nponucaHe gonpuHoce. [pumeHa
MeHallepckmx TexHuka obesbefyje M noacTvuaje 3a cTBapawe YroBOpHMX OfHOca ca
npyMBaTHMM CEKTOPOM W Yy YycroBuma Kaga QyHKUMOHMWE [06pOBOSbLHO 34paBCTBEHO
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ocurypawe. HeonxogHa je KBanuTeTHa M CUCTeMaTCcKa eaAykKauumja MeHayMeHTa
3ApaBCTBEHOr ocuUrypama.

Mpn yCcTaHOBIHLEHO] NONUTUYKOj HE3aBUCHOCTU, MUHMCTApPCTBO 3apaBiba Tpeba ga uma
perynaTtopHy ynory y MeHaLMeHTy ocurypamwem, 6e3 ob3uMpa Ha noctojawe ogpeheHor
cTeneHa ayToOHOMMje WHCTUTyuMje ocurypawa, byayhn pa je dyHKuMoHMCawe cuctema
3[paBCTBEHe 3alUTUTE 3Ha4ajHO 3a LeNoKYynHO CTaHOBHULITBO 3eMrbe. PerynatopHa dyHKuumja
MUHUCTapCTBa ornega ce, nopen YycTaHoBIbaBawa rnobanHe 34paBCTBEHE MOSMUTUKE,
npuopuTeTa U Kpempara MNOMUTUYKOr OKBMPA 3a aKTMBHOCTM 3[4pPaBCTBEHOr Ocurypaka U
3[paBCTBEHMX YCTaHOBa, U Yy npahewy (yHKUUMOHUCaHa oHOa 30paBCTBEHOr OcuUrypama,
3paBcTBeHe cnyxbe un KBanuTeTa BUXOBOr paja, Npyxawy cpefcraBa 3a efykaumjy ocobrba
yCTaHOBe 34paBCTBEHOr ocurypama n obesbehnBary fa ce yKynHU TPOLLKOBW 3a 34paBCTBEHY
3aLWTUTY APXEe Nog KOHTPOJSIOM.

JeueHTpanusauunja nogpasymeBa gernermpare rnpoueca AOHOLWEHa oaflyka Ha Huxe
HMBOE Yy oOpraHusauuoHoj xujepapxuju. OBa knacudyHa opmanHa geduHuumja
JeueHTpanusaumje, npema 6pojHMM ayTopuma, O4HOCW Ce Ha Tpu Hajdyewhe kopuwheHa
mModerna feueHTpanusauuvje: AeKOHUEeHTpauwujy, aenerauvjy v aeBonyumjy, a y HoOBuje
BpeMe 1 Ha yKIbyuMBaHe YeTBPTOr Mofera Koju ce 0gHOCK Ha TpaHcdep dyHKuMja oa Bnage
Ka HeBnaguHuMm opraHusauujama. [lekoHueHTpauuja je npeHowewe aaMUHUCTPATUBHUX
dPyHKLUMja OArOBOPHOCTM Ca BULLNX HA HWXXE HUBOE Y OKBMPY aAMUHUCTPATMBHOI anaparta, npwu
YeMy HWKM HMBOW UMAjy MPUMMYHO OrpaHuMyeHy Moh y oanyumBawy M anokauujy pecypca.
[Heneraunja je npeHowere MeHalepckux (PyHKUuMja Ha opraHusauuvje Koje ce WHAUPEKTHO
KOHTpONuWy Of CTpaHe UeHTpanHe Bnage. [esBonyuuwja je npeHolwewe 3HadvajHe mohu
oAfyyMBaka Ha HWKe HUBOE TepuTopujariHe BriacTM Kao LWTO Cy TO JfokanHo wu3abpaHa
agMVHUCTpaTUBHa Tena.

KoHcTaHTHO YyHanpehewe WHcpopmaumoHor cuctema omoryhasa edmKacHoOCT
apyrmx dyHKUMja MeHalMeHTa 34paBCTBEHMM OCUrypawem, Kao LWTO Cy MnaHupakbe,
pavyyHOBOACTBO, (PMHAHCUK|CKM MEHALIMEHT, Chnorballkba W YyHyTpawwa kKoHTpona. Crora
nocebaH npobnem, HapoO4UTO MOCReAHUX roauHa, NpeacTaBrba HegoCTaTak peneBaHTHUX,
noysgaHmx u 6rnaroBpemMeHuMx uWHopMaumja 3a edukacaH MeHaLlMeHT, 1 npahewe
dyHKUMOHMCaa 34paBCTBEHOI ocurypara. OBakBO cTawe omoryhaea GpojHe crnekynauuje n
CYNpPOTHO je Nnpenopy4yeHoj Npakcu passujajaa edurkacHor cucTema 3apasCcTBEHOr ocurypama
Y 4mje nocrioBake MMa yBua oniiTa jaBHOCT, 8 HApPOUYUTO onpeferbeHn OCUrypaHuLun.

MmnepaTuB npBOr paHra v Taga, a HaxanocT U caja je ycrnocTaBibawe CaBpeMeHOor
MHOPMALMOHOr CUCTEMA Yy MHCTUTYUMjaMa 34paBCTBeHe 3awTtuTte u 'y PoHay. YroBopeHu u
cepTudmKoBaHN 34paBCTBEHN MHOPMaLMOHK cuctem, nnaheHn copTBepU nMnnemeHTupahe
ce 6p30 1 NPUMEHOM CBUX 3aKOHCKMX Mepa, kKao 1 npaea PoHaa.

30paBcTBEHO ocurypawe 61 Mopano ga ce MOAEepPHU3Yyje KOHCTaTHTHUM yHanpeherwem
MHOPMALIMOHNX CcuUcTeMa, Kojuma 6u ce 6GnaroBpemMeHo npaTtuno Kopuwhewe ycnyra y
30paBCTBY, NPOMEHe Yy 34pPaBCTBEHOM CTakby CTAaHOBHULLTBA W KOHTponucanu ceu obnuum
bmHaHCKjCKMX ynasa 1 n3nasa. JegaH of Kiby4Hux coaktopa, 3a MMniemeHTaunjy pedopmcKmx
3axBata y 34paBCTBEHOM ocurypawy W (UHAHCWJCKYy OAPXMBOCT, je pa3Boj U MNpuMeHa
jeOVHCTBEHOr KOMMjyTepu3oBaHOr MHGOPMaUMOHOr CcuUCTeMa 3a MOAPLUKY MEHaLIMEHTY.
Komnjytepcka TexHonorvja wm pasBoj rMobanHuX KOMYHMKALMOHMX Mpexa, Kao LTo je
WHTepHeT, goBoae v 0o Apyrux edpekarta koju he y 6nuckoj 6yayhHocTn mopaTu ga ce pelle u
y Halloj 3eMSbM, a KOju Ce ogHoce npe cBera Ha AOCTYMHOCT afeKkBaTHUX M BGnaroBpemMeHux
WHpopMaLMja Koje Cy 3HadajHe 3a OCUrypaHuke Koju KOpUCTE Ycrnyre 34paBcTBEHOr
ocurypama. bpojHn poHaoBm ocurypama y gpyrmm semrbama Ha cBojuMm web npeseHTauuje Ha
WHTepHeTy, cCBOje noTeHuujanHe ocurypaHuke WHGOPMULLY O CBOjUM aKTUBHOCTUMA,
ykrbyyyjyhu nposepy gonpuHoca, moryhHocT nsbopa nekapa/6onHuue, MmoryhHOCT xanéw.

HeonxogHo je nopen aese noctojehe pyHKumnoHanHoctn web npeseHTaumje (npoeepa
n3abpaHor nekapa u nposepa OBepe Kwwxkuue), oboratntn cajt PoHaa HOBMM cagpXkajuma
KOju npyXajy Lwwuvpwu cnektap nopaTtaka W [OCTyNHe cy KopucHuuuma y Behoj mepu of
pocajawmwux. JedHo WCTpaxuBarwe Mokasyje ga kopucHuun WHTepHeta y nBe TpehuHe
cny4vajeBa Xene, NyTem KOMMNjyTepcke Mpexe, Aa y4ecTyjy Y MeHalMeHTy (oOHOOM ocurypama
KoMme cy npuvjaBreeHu. Kaga ce pasmaTtpa efykaumja MeHalepa 34paBCTBEHOr OCUrypama,
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MHOre 3emibe npaBe rpeLuKy nokywasajyhu na passujajy 34paBCTBEHO ocuryparwe 6e3
MeHallepa, Koju nocefyjy HeonxogHe, cneunduyHe BewTuHe. BewTnHe notpebHe y Boherwy
cucTeMa 34paBCTBEHOr OCUrypawa pasfvkyjy Ce O OHWX KOje Ce KOpPUCTE Yy MeHalMeHTYy
30paBCTBEHUM YyCTaHoBamMa WNu ApYyrum TUNoBUMa puHaHcupawa 3[4paBCTBEHE 3aluTuTe.
PykoBoguvoum 3apaBCTBEHOr ocurypaksa Tpeba ga 6yay eaykoBaHu 3a eprkacHO NpuUKynbatse
AOrMpuHoca, npouec uaeHTUdUKoBaka npaBa Ha 34paBCTBeHy 3awTuty, obesbehuBare
OOCTynHoCTN cnyxbe 3a ocurypaHa nuua wm npaherwe KBanuTeTa 34paBCTBEHE 3allTuUTe.
EnykoBawe ocobrba 3a MeHaLMeHT 34paBCTBEHWM OCUrypakem MoXe TpajaTu HEKOSUKO
roguHa.

Wmajyhn y Buay nspaxkeHy eKOHOMCKY KpU3y Yy Halloj 3eMSbW, Koja 3a nocneguvuy nma
panvaHO OCUpOMallere OCHOBHUX M3BOpa (PUHAHCUpawa 34paBCTBEHE 3alTuTe, Kao Wt
TpaguuuoHarnHy purngHocT npu yeohewy nNpomMeHa, y MHUUMjanHoM pedopMCKOM 3axBaTty je
notpebHa onpe3HoCT npu yBohewy AeueHTpanusauuje, OAHOCHO NPUMEHA MeHaLMeHTa
NpojekToM 3a npenas ca MOTMNyHO LUeHTpanu3oBaHe Ha [AdeueHTpanu3oBaHy CTPYKTypy
MeHalMeHTa. MeHalMeHT npojekToM Yy 34paBCTBY, Kao perlaTMBHO HOBW KOHLUENT Y Hayuu u
npakcu MeHalMeHTa, je nocebaH obnuk cTBapaka U ogpXaBakwa cpeguHe, Koja omoryhyje
Op30 KpeTawe M3 jegHe y Apyry ¢asy paga, y npouecy OOCTM3awa NOCTaBIibEHUX LuIbeBa
npojekTa Kao CKyna akTMBHOCTU ca oapefheHuMm cpeactBuma U BPEMEHCKMM OKBMPOM 3a
komnnetupawe. JegHa op npenopyka Esponckor komuteta C30 w3 1999. roagvHe je
pasBujake pedopMCKMX 3axBaTa MyTeM nMpojekaTa, Koju Cy HajedukacHujm obnuk 3a
mMehyHapoaHy capafmy 1 bMHaHCKjcKy NnoMoh 3emrbama Koje crposoge pedopme.

OCHOBHe KapakTepuCTUKe OBaKBOI TuMa MeHalMeHTa Cy: OpujeHTauuja Ha 3ajaTke,
BpEMEHCKa opujeHTauuja, NpMMeHa KOHCYNTaTUBHO-NApTMLMNATOPHOr CTUNa Yy OANy4YMBakby,
NekcMbunHoCT, mn3pasuTa OArOBOPHOCT 3a TPOLUKOBE, AMHAMWYaH MPUCTYN Yy peluaBaky
npobnema wu MynTUOUCUMNAMHAPHM TUMCKM pad. Y3 nomoh opgroeapajyhux metona
opraHusauuje, nnaHupawa u KoHTporne, ycknafhyjy ce cBuM NoTpebHU pecypcu U koopavHupa
obaBrbake aKTMBHOCTU da 6u ce ogpeheHn npojekaT peann3oBao Ha HajedPUKACHUjU HauWH,
OfHOCHO Y MMWHUMarHOM BpEeMeHy W ca MWHUManHWUm TpolwkoBuma. OCHOBHa cTarnHa
CTPYKTypa OBaKBOI MeHalMeHTa YKibydyje AupekTopa (pykoBoamoua) npojekTa, NpojeKkTHe
rpyne, cekpetapa W capagHuke Y MNpojeKkTy (KOHCYNMTaHTHW, CTpyyYhaun, agMUHUCTaPTUBHO
ocobrbe). Ocoba ca Hajpehum oBnawherweM y NPojekTy je ANpPeKTop (pykoBoaunay) npojekra,
Hajyewhe cneuunjanucTa y CTpyuum, Koju [OOPO No3Haje opraHuWsauuvjy cuctema M Koju je
crnocobaH ga KoopAauHupa akTUBHOCTM BPOjHMX yYecHMKa y NPOojeKTy.

Tpeba wvmatn y BuMAy Aa W NpU YCTaHOBILEHUM MpOMEHama Koje ce OogHoce Ha
AeueHTpanu3oBaHy CTPYKTYpY MeHalMeHTa 34paBCTBeHMM ocurypawem. OgpeheHu manu
CTeneH LeHTpanusauunje ce 3agpxaBa Kaga ce pagy O KOOpOMHATUBHO] U perynaTopHoj
dyHKUMjK Yy NpoLecumMa 3gpaBCTBEHOr ocurypamwa, 6yayhmn ga je 36or ockyaHux oMHaHCKHjCKUX
cpeAcTaBa, 3a cajallkwy CUTyauujy unak afekBaTHuWje npuxeatake moeria 3acHOBaHOr Ha
jeQHOM, a He Ha HeKOoSIMKO (boHOoBa ocuryparba.

7. MPOMEHE Y CUCTEMY ®UHAHCUPAHA 3[0PABCTBEHE 3ALUTUTE
7.1. KAMUTALUUJA 'Y NPUMAPHOJ 31PABCTBEHOJ 3ALLTUTHU

KanuTtauuja je HaumH nnahawa npumapHe 34paBCTBEHe AenaTHOCTW, 3aBUCHO of
Opoja ocurypaHux nvua koja cy usabpana, onpegenuna ce 3a nojeaunHor nekapa. lNpeacrasrba
KomOuMHaumjy domkcHOr gena nnate n BapujabunHor, Koju je 3anpaBo pesynTtaT pagHor y4mHka
nekapa. Bapujabunuun geo nnate nekapa y npumapHoj 34paBCTBEHOj 3awTuTn y Penybnuum ce
obpayyHaBa Ha OCHOBY 4 KpuTepujyma: perucrpauuvje, paumoHanHOCTX, MpPEeBEHTUBE W
edmKacHOCTH.

Kputepujymum cy:

1) Peructpaumja - ce ogHocu Ha 6poj ocurypaHuka koju Cy ce onpegenunu 3a
ogpeheHor mnsabpaHor nekapa. Ha KoHauHy OUeHy perucTtpaumje nekapa ytude u Huxosa
CTapoCHa CTPYKTYpa;
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2) PaumoHanHocT (peuentn)- ce OOHOCM Ha BPEQHOCT NPONMCaHUX peuenata Mo
npernegaHoM OCUrypaHuKy, 3aBUCHO Of CTapOCHE CTPYKTYpe OCUrypaHuKa;

3) MNMpeBeHTBa - 3a u4njy oueHy ce y o063up ys3mma 6poj MpyXeHux NPeBEHTUBHUX
npernefa onpeaerbeHNM oCuUrypaHnuumnma;

4) EcbmkacHocCT - 3aBucu of 6poja noceta ocurypaHuka n Npunkom padyHaka oLeHe y
063up ce y3umajy u nocete ocurypaHuka Koju Cy ce Onpeaenunu 3a Hekor gpyror nsabpaHor
nekapa.

W3pa3sn koju ce kopucTe y NpyMeHu kanutaumje:

1) N3abpaHn nekap je 4OKTOp MeauumnHe Unv AOKTOp MeauunHe cneuujanucta onwrte
MeauunHe, nnu cneuunjanucta MeavunHe paga; AOKTOp MeduuunHe cneuujanucTa negujatpuje;
AOKTOpP MeauuuHe cneuujanucta  MHEKonorvje u [OOKTop CToMartonornje wunm  LOKTop
cTomaTosriorvje cneuuwjanucra fedje W NpeBeHTUBHe CcToMaTtornoruvje, W3y3eTHO [JOKTOop
MeguumnHe apyre cneumjanHocTn No4 ycrosnma NponnucaHnM 3aKOHOM;

2) HenatHocT m3abpaHor nekapa je obnacT 3gpaBCTBEHe 3allTUTe Y KOjoj fekap
obaBrba nocrnoeBe wusabpaHor nekapa M To y obrnactu: onwTe MeguuuHe, neguvjatpuje,
r’MHeKonorunje u ctomaTosoruje;

3) Pernctpauuja je 6poj onpegerbeHnx ocurypaHuka kog n3abpaHor nekapa Ha OCHOBY
noTAMcaHux msjasa o n3bopy nsabpaHor fekapa KOPUroBaHO Ha OCHOBY KOPEKTUBHUX (hakTopa,
1 6poj onpeaerb-eHnx ocurypaHnka Ha nocnearwn gaH nocMaTpaHor nepuoaa;

4) KopeKkTvBHM CTapoCHW (hakKTop 3a peructpauujy je npepadyHaTa BpPeaHOCT Koja
CMyXu 3a KOpUroBawe, OAHOCHO yMarere unun ysehamwe permcrpaumje koa nsabpaHux nekapa
y obnactu onwTe mMeauuuHe, negujaTpvje U cTomartonoruje, y 3aBUCHOCTWU Of, aHraxoBaha
n3abpaHor nekapa no NPoce4YHOM OcCuUrypaHom nuuy n3 ogpeheHe ctapocHe rpyne ocurypaHux
nuua (gare: KOPEKTUBHW (hakTop 3a peructpauujy);

5) KopuroeaHnun 6poj ocurypaHmx nuua gobuja ce tako WTO ce 6poj ocurypaHmx nuua
Koju cy ganu usjasy o n3dopy nojegmHadHor ndabpaHor nekapa, y CBakoj o4 CTapOCHMX rpyna,
NOMHOXK oaroBapajyhmum cTapoCcHUM OakTopomM;

6) KopekTmBHM cTapocHM ¢hakTop 3a peuenTe koje nponucyje mnsabpaHu nekap y
obnactn onwTte MeguuuHe W neaunjatpuje je BPEedHOCT KOjy YMHM KOJMMYHMK 30umpa
ManonpoaajHuxX LieHa CBUX M3gaTux fiekoBa Koju ce Nponucyjy 1 uagajy Ha TepeT cpeacTtaBa
obaBe3Hor 30paBCTBEHOr Ocurypama 3a ocurypaHa nuua us ogpefieHe ctapocHe rpyne n 6poja
ocuUrypaHux nuua kojuma je uagat nponucaHu nek, nogerbeH ca 1000 (garbe:KopekTUBHU
dakTop 3a peuenTe);

7) EdmkacHocT je 6poj noceta ocurypaHux nvua y nocMaTpaHoMm nepuogy Kog cBakor
nojeauHayHor n3abpaHor nekapa;

8) PaunoHanHocT je npocevHa manonpogajHa Bpe4HOCT MpOonucaHux fiekoBa, Koju ce
n3gajy Ha TepeT cpeacTtaBa obaBe3HOr 34paBCTBEHOr oOcurypakwa no npernegaHoMm
OCUIypaHOM Inuy KOpUroBaH KOPEKTUBHUM (DaKTOPOM 3a peLenTe y cknagy ca npornvcom;

9) MocmaTpaHu nepuog je BpeMEHCKM nepuog U3 kora ce yammajy, 0gHOCHO ynopehyjy
nodaun Koju Criyke Kao Kputepujymmu O u3jaBamMa OCUrypaHux nuua, NpyXeHum ycnyrama,
n3gaTUM NekoBMMa Ha TepeT obaBe3HOr ocurypama;

10) MNpeBeHTMBa npeacTaBrba 6POj NPEBEHTUBHMX NoceTa YKIby4dyjyhn 1 CKPUHWHT Koju
Ce padyHa kao gBe rnoceTe, y nocMaTpaHOM nepuoay 3a cBakor nojeguHavyHor nsabpaHor
nekapa;

11) Mepwuno je oueHa Kojom ce BpeaHyjy nojeAvHavyHn KpUTepujymn nponncaHn OBOM
ypeabom, y oncery og 0 go 10, 3aBUCHO OA OCTBapeHuMX pesynTtata, C TUM da oueHa 5
oAroBapa OHOj BPeAHOCTU Koja je jegHaka Npoceky 3a CBaku of nojeAnHavyHuUX KpUTepujyma;

12) YkynHa oueHa je 30Mp CBUX OLeHa Mo MojeAMHaYHMM KpuTepujymmMMma y cknagy ca
0BOM ypenbom, cpa3mepHO HMXOBOM y4ellhy y yKymnHOj OLEeHU, Ha OCHOBY Koje ce oapehyje
Ccpa3mepHM eo nnaTte Nno OCHOBY PagHOr YYnMHKa;

13) Jlekap noyeTHUK je nekap Koju Novvwe ga pagun kao nsabpaHu nekap y ogpeheHoj
obnactu paga.

MnaTa Tpeba ga ce ytBphyje Ha OCHOBY OCHOBMLE 3a obpadvyH nnate, KoeduunjeHTa,
Aena nnaTte No OCHOBY pafHOr y4vHKa, AofdaTka Ha nnaTy, obasesa koje 3anocreHu nnaha no
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OCHOBY rnopes3a W gonpuHoca 3a obaBe3HO couujanHo ocurypawe K3 nnate, y cknagy ca
3aKOHOM.

OcHoBuua 3a obpayyH nnarte, KoedUUMjeHT, Aeo nnate Nno OCHOBY PajHOr YYMHKa,
jopjartak Ha nnaty, obaBese koje 3anocrneHuM nnaha no OCHOBY Mopesa W gonpuHoca 3a
obaBe3HO coumjanHo ocurypawe U3 nnarte, y cknagy ca 3akoHoMm, yTBpheHe cy nponucuma
Kojuma ce ypehyjy nnate y jaBHuM cnyxbama, OAHOCHO KoeduuujeHTUMa 3a obpayvyH u
ucnnaTy nnaTa 3anocrieHunx y jaBHum crnyxbama, kao 1 oBoM ypeabom.

OcHoBHa nnata ogpehyje ce MHOXeHeM KoeduumnjeHTa, OCHOBMLE 3a 0bpayvyH nnaTe u
KopeKkTuBHOr koeduumjeHTa. KopektneHu koeduumjeHT nsHocu 0,9804. OcHoBuuy 3a obBpadyH
JogaTka Ha nnaTy YMHM OCHOBHa nnata yBehaHa 3a pagHu yuYnHak, y cknagy ca 3aKOHOM KOjuM
ce ypehyjy nnate y jaBHum cnyxb6ama.

KopektuBHu koedmumjeHT yTBpheH y ckragy ca Ypegbom, He yTude Ha nnarty
3anocneHor Koju je ocTBapuo pagHn yuyMHaK Ha HUBOY Mpoceka 34paBCTBEHE YCTAHOBE Y KOjOj
je 3anocneH.

[eo nnate no ocHOBY pagHor y4nHka ogpehyje ce npoueHTyanHum yBehawem OCHOBHE
nnaTe.

lMpoueHTyanHo yBehawe OCHOBHe nriate U3Hocu HajsuLle 4%.

Kputepnjymmn 3a pgeo nnate koju ce OCTBapyje MO OCHOBY pajHOr Y4YuHKa, 3a
30paBCTBEHE pafHuKe KOju Ha NMPMMapHOM HMBOY 34paBCTBEHe 3alTuTe obaBrbajy nocrnose
n3abpaHor nekapa cy: -perucrpaumja - wto YnHM 40% yKynHe oueHe 1 -KBanuTeT 30paBCTBEHE
3awTuTe - WTo YnHM 60% yKynHe oueHe.

KBanuteT 3gpaBCcTBeHe 3awTute nogpasymesa:

1.) npeBeHTMBY — koja YydyectByje ca 30% y YKynHOj oueHM, ocuM 3a wusabpaHor
cneumjanucTe gedje M npeBeHTUBHE cTomaTonorvje rae ydectByje ca 40% y YKYMNHO]
oLeHu;

2.) paumoHanHocT - koja yyectByje ca 20% y YKynHoOj oueHW, ocum 3a wusabpaHe
cneumjanucTe gedje n npeBeHTMBHe cTomatonorvje rge ydectByje ca 0% Yy YKYMHO]
oueHu;

3.) edhukacHocT - rge ydectByje ca 10% y YyKynHOj oueHu, ocuMm 3a wusabpaHe
cneumjanucTe gedje M npesBeHTUBHE cTomaTosnornje rae ydectByje ca 20% Yy YKYMHO]
OLEHMW.

PerucTpauuja, npeBeHTUBa U ePMKaCHOCT Ce OLeHYjY Y OAHOCY Ha NPOCeYHy BpeaHOCT
3a nojeauMHadHy yctaHoBy Yy oaroBapajyhoj obnactu paga. PauuvoHanHocT ce ouewyje y
ofHoCcy Ha npoceyHy BpeaHocT y Penybnuum Cpbuju y ogrosapajyhoj obnactu paga.

YKyrnHa oueHa je 36up oueHa Mo KpuUTepUjymMMMa, CpasMepHO HUXOBOM y4yelwhy vy
YKYMHOj oueHu, C TUM LITO Ce Maca cpefcraBa ycknahyje ca M3HOCOM cpefcTaBa Koja cy
yroBopeHa ca ®doHOoMm, y cknagy ca (UHaHCUCKMM NNaHOM 34paBCTBEHEe YCTaHOBe.
30paBCTBEHE YCTaHOBE Ha MPMMAapHOM HUBOY 34paBCTBEHe 3allTuTe Y KojuMa MNocroBe
obaBrbajy m3abpaHn nekapu. 3a MeOMUMHCKY CecTpy — TexHu4apa Koja je y Tumy ca
nzabpaHuMm rnekapom, npoueHaT yBehawa OCHOBHe nnate Mo OCHOBY pagHOr Y4YuHKa
obpayyHaBa ce y NCTOM NPOLEHTY Kao 1 3a nabpaHor nekapa.

3a pOpyre 3anocneHe y 34paBCTBEHO] YCTaHOBM Koju obaBrbajy [genaTHOCT Ha
npPUMapHOM HMBOY 34paBCTBEHE 3alUTUTE Y KOjoj nocrioBe obaerbajy nsabpaHu nekapu, geo
nnare no OCHOBY pagHor yyunHka obpadyHaBa ce Yy BMCUMHM KOja MNpeAcTaBiba NPOCEYHO
yBehawe OCHOBHEe Mnnate Mo OCHOBY PagHOr YYMHKA MO 3anociieHoOM y TOj 34paBCTBEHO)
yCTaHOBM.

[eo nnaTte No OCHOBY pafHOr yYMHKa 3a 3anocfieHe y 30paBCTBEHUM yCTaHOBaMa Koju
obaBrbajy 34paBCTBEHY AenaTHOCT Ha MPUMapHOM HMBOY 3[4paBCTBEHE 3aliTUTEe U y Kojuma
nocrnose He obaerba msabpaHu nekap, obpadvyHaBa ce Ha OCHOBY obuma M3BpLUEHOr pafa
3anocrneHor, OAHOCHO TMMa 3anocfieHuX Koju yyecTByjy y obaBrbawy ogapefeHux nocnosa,
OOQHOCHO MO OpraHM3auMoHOj jeouHUuUM wunu aeny 34paBCTBEHE YCTaHOBE, OLHOCHO
30paBCTBEHE YCTaHOBE Yy LIENMHN, Kao W KBanuteTa ob6aBrbeHor paga y cknagy ca ytspheHum
cTaHgapaumMa. AKo je nnaHupaHu obum paga koju yTBphyje nocnogaeal, u3BpLUEH, O4HOCHO
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ako je KBanuTeT paga y cknagy ca ctaHgapavma CTpyke, kao 1 ca cTaHgapauma 3a obaerbare
30paBCTBEHE AenaTHOCTU, OLeHa 3anocrieHor He Moxe 6utn mara o 5.

[deo nnaTe no OCHOBY pagHOr y4YuMHKa 3a 3anocrneHe Yy ycTaHOBWM koja obasrba
AenaTHOCT Ha CeKyHOapHOM U TepuujapHOM HMBOY 34paBCTBEHe 3awTute, obpadvyyHaBa ce Ha
OCHOBY 0o6uma W3BpLUEHOr paga 3anocrieHor, OAHOCHO TMMa 3aroCEHMX KOju YYECTBYjY Y
obaBrbawy ogpeheHux nocnosa, OOHOCHO MO OPraHU3auMoHOj jeouHWUM unu  aeny
3[0paBCTBEHE YCTaHOBE, OOHOCHO 30paBCTBEHE YCTaHOBE Yy LUEenVHW, Kao W KBanuTteTa
obaBrbeHor paga, y cknagy ca yrepheHnm ctaHgapguma. AKo je nnaHumpaHm obum paga koju
yTBphyje nocnogasay, u3BpLUEH, OAHOCHO ako je KBanuTeT paja y cKrajy ca craHgapavma
CTpyKe, Kao 1 ca cTaHaapAaMma 3a obaBrbake 34paBCTBEHE AenaTHOCTW, OueHa 3anocneHor
He MoXe OuTn Mana of b.

OunpekTopy 34paBCTBEHE yCTaHOBE MpoueHaT yBehawa OCHOBHE nnate no OCHOBY
pagHor y4mHka obpadyyHaBa ce Yy BUCUHW KOja NpeAcTaBrba NpoceyHo yBehawe OCHOBHe nnarte
MO OCHOBY pafHOr Yy4YMHKa MO 3anoCfieHOM Yy TOj 34paBCTBEHOj YCTaHOBW, Y OAHOCY Ha
nNpoceyHo yBehawe OCHOBHE MnraTte Nno OCHOBY pPafHOr y4MHKa Mo 3anocrieHom y oarosapajyhoj
BPCTM 34paBCTBEHE yCTaHoBe Ha HUBoYy Penybnuke Cpbuije.

M3Bop nogaTaka 3a obpayvyH gena nnarte no OCHOBY pPagHOr ydMHKa Cy nogaum Kojuma
pacnonaxe 3gpaBCTBEHa yCTaHOBa, erieKTpoHCKa dhakTypa 3a NpyxeHe 34paBCTBEHe ycryre,
Kao u nogaun m3 uHpopmaumoHor cuctema doHga. PoHA Ha 3BaHWYHOM cajTy objaBrbyje
nogaTke Koju ce ofHOCe Ha KpuTepujyme 3a 4eo nnaTe Koju ce ocTBapyje no OCHOBY pagHor
y4MHKa 3a usabpaHor rnekapa, kao n gpyre nogatke Koju ce obpahyjy u objaBrbyjy Ha OCHOBY
€NEeKTPOHCKMX hakTypa 3a Npy>xeHe 30paBCTBEHE yCnyre.

Ha cajty ®oHga n3sopu nogataka 3a obpadvyH nnarte, objaBrbyjy ce kBapTasnHo.

3apaBcTBeHe ycTtaHoBe 1 PoHA AyKHW Cy Aa ycknahyjy n3sope nogataka 3a obpadyH
Aena nnate No OCHOBY pafHOr yYyMHKa, C TUM Ja ce Yy cnydajy HeycknaheHocTu mssopa
nogataka 3a obpayyH nnate npuMmeryjy nogauu 3gpaBCTBEHE yCTaHOBE CBe OO MOMEHTa
ycknahuBawa nogaTtaka.

N3Bop nogaTtaka 3a geo nnaTte no OCHOBY pagHor yynHka koje ®oHa He ob6jaBrbyje Ha
3BaHWYHOM CajTy, Cy nojauu 3OpaBCTBEHe YCTaHOBe, OQHOCHO Mojauu M3 akTa Koju OOHOCU
3[paBCTBEHA yCTaHOBA.

7.2. QAWJATHOCTUYKKU CPOAOHE I'PYNE (ACT)

OuvjarHocTuukn cpodHe rpyne cy cuctem duHaHcuMpakwa OonHuua Koju Tek Tpeba
yBECTW, @ 3a TO Cy NOoTpebHe WHTeH3VBHe npunpeme u oanyyHoct PoHAa 3a 30paBCTBEHO
ocurypawe, MuHuctapctBa 3gpaerba U WHcTUTyTa 3a jaBHO 3apaBrbe Cpbuje "Op MunaH
JoBaHoBuh batyT".

O6jawrery Tor cuctema oBae je noceeheHa 3HavajHa Naxkwa U3 HEKONMKO pasrora:

1) Ha 6onHuue ce Tpown y 3emrbama nonyT Penybnuke Cpbuje npeko 60% cpencrasa
3a 3gpaBCTBEHY 3awTuty, wto 6m y Peny6nvum Cpbuju 3HaumMno og 2 munujapge 3a
30paBCTBEHY 3alUTUTY Ha 6onHULE ce yTpoLwum npeko 1,2 Mununjapae espa roguilme;

2) bonHuue cy KribyyHe MHCTUTYyUMje cucTemMa Yy CBUM 3eMrbama, ob3uMpom ga ce y
bMMa cTBapajy M 06nuKyjy AOKTpUMHE 34paBCTBEHe 3awTuTe, Aa Cy nocnefhwa WMHCTaHua
3paBcTBEHE MOMONK y HajTeXUM CTakuMa 1 oborberwnma 1 aa yxmeajy nocebaH opyLUTBEHN
pecnekxT;

3) BonHuue cy paHac KibydHM reHepaTop TPOLWIKOBa 34paBCTBEHe 3awTuTe U
HajsanywTeHnju Oeo cucTema 3OpaBCTBEHE 3aliTuTe Yy CMUCAY Hanopa ga ce ypeau
HOPMAaTMBHO HUMXOBa AeNaTHOCT;

[vjarHocTnykm cpogHe rpyrne u cuctem uHaHcupara akyTHUX 60MnHMLa Ha TOj OCHOBM
Cy 3a caga HajborbM Ha4yMH KOHTpONe TPOLIKOBa 34paBCTBEHE 3alUTUTe, KOjU Y YNTaBOM CBETY
na n y Penybnuun Cpbuju HactaBrbajy pact v yrpoxaeajy gpyre BWAOBE 30paBCTBEHe
3alITMTE, EKOHOMCKY CHary 1 pa3Boj Ap>KaBe.

3apaBree ce nogpasymeBa Kao HajBaXHWjU pecypc Yy XMBOTY CBake jeMHKe, Kao 1 'y
pas3Bojy ApywTBa U ApXaBe, anu ce TPOLLKOBM 34paBCTBEHE 3alUTUTE UMMNEepaTMBHO Mopajy
Ap>XaTu nog KOHTPOrIoM, 063MPOM Ha HMXOB HEKOHTPOSIMCAH pacT Y YNTaBOM CBETY NOroToBy Y
pasBujeHUM 3eMIbama.
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Ha ocHoBy oanyke YnpasHor ogbopa doHga Tpeba WTo npe NpUcTynuTu peanusaumjun
MunoT npojekta npuMeHe nnahawa No AuvjarHocTnykM cpogHum rpynama (OCIN) y 60nHuYKoj
30paBCTBEHO] 3aLITUTK BonecHnka obonenux o4 akyTHUX 6onecTu.

OwjarHocTtuukm cpogHe rpyne (y garsem tekcty [CI) je cuctem 3acHoBaH Ha KOHUeENTY
Koju je pa3Buo Tnm ca YHueepauteTa Jejn y CjeamtseHnm Amepudknm [pxaBama nog HasvBoM
Diagnosis Related Groups (DRG). AytopctBo npunaga PobGepty Pettepy [lpodecopy
MeHaLMeHTa Ha YHuBepauteTty Jejn u LloanTomncoH npodecopy LLkone jaBHor 3gpassba Tor
YHuepauteta. Y Cpbuju he ce 3a oBaj cucteM npumerwnsat Hasue [ujarHOCTUYKM cpoaHe
rpyne (OCT). Ckpahenvue APl n OCIT ce yBek KOpUcTe Kao CUHOHUMMU.

lMocTojyu MHOrO HauMHa U MeToda nnahakwa GonHUYKOr paga, Koju Cy y BENUKO] Mepu
mefhycobHo noBesaHun. MeToge nnahawa cy OpojHe, nNa je TEewKO CayvYuHUTU HOBE MU
opurMHanHe, koje omoryhyjy dep HakHagy 3a YrnoXeHu paj M noTpolleHn martepujan, a
NUCTOBPEMEHO KOHTPOMY TPOLUKOBA GOSNHMYKOr neyerwa M Here, WTO NpeacTaBiba MMmnepaTus
CBake 3apaBCTBeHe NonuTuke. Hema caBplueHe meTode U cuctema nnahawa, na TO Huje Hu
OBa, WTO nogpasymMeBa [a Ce CBakM CMCTEM, Na U OBaj MOpa MewaTu U ycaBpLiaBaTu, a
WUCTOBPEMEHO M OUHAMUYKM PEeBUAMPATM KPO3 3ajeAHVMYKM pad, 30paBCTBEHUX pagHuKa u
WHCTUTYUMja 30paBCTBEHOTN OCUTypak-a.

Knacudukaumje ce pasnukyjy y OQHOCY Ha KpUtepujyme CAnMYHOCTU, KOjU Ce KOpUCTE 3a
ogpehuBarwe rpyrne. Y KOHTEKCTYy 30paBCTBEHE 3allTUTEe HajBaXHWje Mepe CNYHOCTU
cny4ajeBa cy 34paBcTBeHM nNpobnem (aujarHosa, cTawe, notpeba 3a HeromM), Ucxoa neyera un
Here (CTBapHO 30paBCTBEHO CTawe), HAa4YMH riederwa U Here (MHTepBeHuuja, noctynak, utg.),
KOPUCHOCT neyewa U Here (BpedHOCT, NMPOTUBBPELAHOCT Yy HOBLY, 3[4pPaBCTBEHa KOPUCT),
NMporHo3a (O4YekMBaHO 30pPaBCTBEHO CTawe) M TPOLIKOBM Jleyewa U Here (kopuwhere
pecypca). Tako Ha npMMep, Kao KpUTEpUjyM ce Moxe y3eTu amjarHosa — na he 6onecHuum ca
MCTOM UMK CIIMYHOM AMjarHO30M nNpunagaTtu UcToj rpynn. Kao Kputepujym CrimdHOCTM Mory ce
y3eTun 1 TPOLLKOBW Nevena n Here — ctora he 6onecHnuUm ca MCTUM UK CIIMYHUM TPOLLKOBUMA
nedyewa 1 Here Takohe npunagaTtn UCTOj rpynu.

Heke nobpo nosHaTe knacudukauuvje ocMuLIbeHe Cy Tako Aa u3pase camo jedaH
daktop, kao Hp. MehyHapogHa knacudukauumja 6Gonectn. [logaum wm3 nNpumeHe oBe
Krnacudgukaumje mano Tora omoryhyjy y CMuCy oOnakwaBawa ynpasibakba 34paBCTBEHOM
3alWTUTOM Y OQHOCY Ha NPOTUB BPELAHOCT y HOBLLY.

Heke knacvudwukaumje 3ato geduHuwy rpyrne npema npuMeHn KIMHUYKUX atpubyTta m
jegHe unu Bywe Bapujabnu og onwiTer MHTepeca (HMp. TPOLLKOBY Nledera u Here). [NonynapHo
ce HasuBajy knacudukaumjama npema "rpynu cnydajesa” (cassemix). OujarHOCTUYKM CpOaHe
rpyne cy oBakBor Tuna.

Meper-eMm TpoOLUKOBa jaBfba ce Buwe MOryhHOCTU 3a yHanpehumBawe edUKacHOCTMW.
OBo je jepaH oa pasnora 3a uspagy OCI knacudukauuje: cnyyajeBu ca KINUHUYKKA CIANYHUM
npobnemuma pacnopehyjy ce y ucte rpyne camo Tamo rge Cy TPOLUKOBW fevera U Here
Takohe ounu cnnyHun. Ha Taj HaunH nogctmye ce n ePMKacHOCT 34paBCTBEHE 3aLUTUTE.
Mnahawe npema OCI ncnywaBa cBe KapaktepucTuke gobpor cuctema nnahawa 6onHuukor
paja, Kao LUTO Cy:

1) noactuuare 1 HarpahuBame emkacHor paga gaBaola 30paBCTBEHUX ycnyra,

2) obesbehere jeaHakocTn 3a cBe 6ONHULE M NaLMjeHTE,

3) nak je 3a ynpaerbake 1 ycaBpLlaBamE,

4) KOPUCTM KIMHUYKM NpUXBaTIbUBY Knacudumkauujy noctynaka,

5) nnahamwe ce 3acHMBa Ha Haj60rbMM OOCTYMNHUM nogaumma,

6) obe3behyje TpaHCNapEeHTHOCT y yroBapary 34paBCTBEHE 3alUTUTE.

OcHoBHa ngeja nnahawa no ACI je nnahawe no enusogn GOMHMYKOr nevewa, npu
4yeMmy je enusoga neyewa nepvog of npujema go otnycta u3 6onHuue. Tpajawe enusoge
MoXe BapupaTtu. Moxe O1TK jegaH unu MHOro AaHa, a CBU TPOLLKOBWM HacTanu y ToM nepuoay
yKibydeHu cy y ueHy. OBO 3Haum Aa je cBa 34paBCTBEHA 3alUTUTa yKibydeHa y enu3ony v ga
noctoju camo jegHo nnahawe 3a enusogy. OBaj NpUcTyn ce obuYHO HasmBa nnahawe «no
cny4ajy». OBakaB Ha4uH nnahawa KopUcTu ce y cBUM 3eMrbama EBponcke yHuje.
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Y Hekum 3emMrbama nnahake no crnyyajy ykibydyje cse GonHMYKe TpoLIKOBe — nnaTte,
onpemy, NekoBe, oapxaBawe objekata, ocurypawe, utg. Mefhytum, y BehuHu 3emarba 6apem
€0 TPOLUKOBA je UCKIbYYeH.

Hajuewhe cy To kanutanHuM TPOLUKOBM, TPOLUKOBM edyKauuje 34paBCTBEHOr 0cobiba,
TPOLUKOBU KIWHUYKUX MUCAUTMBaka, UTh. Haume y cBum 3emrbama, ykibydyjyhu n Cpbujy,
nocTtoju rpyna 6onHuMUa Koje npyxajy HajcnoXeHuje 34paBCTBEHE Yycnyre y3 ynoTtpeby
crneunjannsoBaHe ornpemMme, TEXHOMOMMje U KINUHUYKOr ocobiba, a OBUYHO urpajy u 3HavajHy
ynory y obpasoBary KnuHu4ikor ocobrba (nocebHo nekapa).

OHe ce noHekap HasuBajy "TepumjapHe" 6onHuue jep ce wuma ynyhyjy HajcnoxeHujm
crnyyajeBu U3 Apyrmx mawe cneuujanusoBaHux ("cekyngapHux") 6onHuua. Y Cpbuju ce oHe
Ha3nBajy KMMHWUYKK, KIMHUYKO-OOMHUYKM LEHTPU, KIMHUKE U UHCTUTYTU. BehuHa HumxoBux
TpowkoBa cy nokpuBeHn nomohy [OCI, a oHe wmajy BuWe cny4vajeBa Ca 3HATHUM
KomopbnantetTMma n Komnnukauunjama, suwe cnydajesa y JCIM BUCOKMX TPOLLKOBA, Kao LUTO Cy
TpaHcnnaHTauuje opraHa, utg. Mehytum, 3HavajaH geo HMXOBUX TpoLlkoBa ocTaje BaH [CI.
Ty ce mucnn Ha n3Bohnere HacTase, KNMHMYKa CNUTUBaHa N "TepunjapHy CrioxXeHocT".

Y [OCNOBHO CBMM 3eMSbaMa, ykibydyjyhu n Penybnuky Cpbujy, oHe 3a oBe akTUBHOCTU
npumMajy gOonyHcka cpeacTtBa u3 apyrnx mssopa. MehyTum, TpolwkoBe je noTpebHO PyTUHCKM
MEpPUTK 1 O HbMMa N3BELLTaBaTW.

MehyTuM, HW jegaH cMCTEM He MOXe CBaKor nojefuHayHor rnaumjeHTa TayHo cBpcTaTu
y ogpeheHy kateropujy. [oraha ce nojaBa enunsoge npyxakwa 34paBCTBEHE 3aluTUTe ca
TpowKkoBuMa BUWNM of npoceyvHmx 3a OCI kojoj enusoga npunaga. Osu criydajeBn HasuBajy
ce "enusode BUCOKE eKCTpeMHe BpedHocTu". "Enu3oge BUCOKMX EKCTPEMHMX BpeaHocTn"
obnyHo ce gopgaTHo nnahajy 3a ceakvM gaH GopaBka M3Hag ogpeheHor npara Koju ce HasuBa
"Tpum gaH". Tpum gaH je o6myHO Tpw nyTa Ayxu 6opaBak of npoceyHor 3a nojeanHn OCT.
Tako 6u 3a [ICI" ca npoce4yHoM OyxnHOM BGopaBka oA neT faHa, Tpum AaH 6uo neTHaecTn gaH
LWITO 3Haun ga GonHuua ocTBapyje npaBo Ha godaTHo nnahawe 3a cBaku gaH og 16. gaHa
Hagaroe.

"maBHM npobnem oBakBor NpucTyna je Taj Aa 6onecHUUM Mory ocTaTu QyXe 1 KowwTaTtu
BULIE jep cy OomnecHuju, ann Takofe Mory octaTu Oyxe u kowTtatu Buwe 36or cnabdor
ynpaBrbakba 60NHULOM (MeHalMeHTa)— Ha npumep, 30or cnabor nnaHupawa oTnycrta 13
6onHuue unu cnabe koopanHauuje y cnpoBoheny AnjarHOCTUYKUX U TepanujCKMx nocTynaka.
3ato ACI cuctem oBaj npuctyn koMOuHyje ca ynoTpebom Mepa 3a npopayvyH CIOXEeHOCTU
cnyyajesa. Ha oBaj HauvH ce OonHWMUE MOACTUYY Aa CMake - MUHUMAanu3yjy TPOLLKOBE W
cKpaTe npoceyvHe AyxuHe 6opaska.

Cnegehn pusnk Koju ce MOXe jaBUTU Cy HENnpUMepeHun npemeluTaju us 6onuuue y
6onHuuy. Ha npumep, GonHuua mMoxe ynyTutu y Aapyry G0fHMLY KOMMSIMKOBAHOr U ,,CKynor*
OonecHuka ga 6u msberna duHaHcmjckn nputucak u Tepet. OCIT cuctem obesbehyje ga
HujegHa GonHuMua He Moxe ,000MTU nnn M3ryomuTn” y dunHaHcmjckom cmucny 36or ognyke o
npemMeLuTajy, kKao n aa 36or Tora OAroBOPHU KIMHUYapU MOry SOHOCUTU OAJSlyKe UCKIbYYMBO Y
unby obesbeherna gobpobutn GonecHuka.

Y cBeTy Hajyewhe kopuwheHa meToha Krnacudukaumje akyTHMX 6oNHUYKNX naunjeHaTa
y rpyne Koje 3axTeBajy CNn4yHy noTpoLky BONMHUYKMX pecypca U Koje UMajy CrNYHe KIMHUYKe
ocobuHe je knacudukaumja nog Hasmeom Diagnosis Related Groups (DRG) koja je y Cpbujn,
Kao LUTO je pevyeHo, Ha3BaHa gujarHoCcTu4kM cpogHe rpyne (OCI).

MocToje pasnuuuTte ckpaheHnue ACI-a, na tako Ha npumep: Hopeellka, LLBeacka u
HaHcka kopucte ckpahenuuy Hopg ACI. ®paHuycka, [lMoptyran wn LnaHunja kopucte
moandmkaumjy ckpahenunue ns CAL koja ce HasmBa XU®PA. Benunka bputaHuja uma cBOjy
BapujaHTy Koja ce Ha3uBa XPI™ n koja ce He kopucTu y Apyrum 3emrbama. Cpbuja je ognyynna
Aa KOpPWUCTUTWM aycTpanujcky knacudpukauujy nog HasmBoMm Australian Refined Diagnosis
Related Groups, version 5.1 (ARDRG v 5.1), koja uma 665 rpyna (tabena 10). Hekonuko
npyuMmepa je npukasaHo Yy Tabenu 3ajeqHO ca HUXOBMM  penaTtvBHUM  TPOLLUKOBMMA
(koeduujeHTMMa) y AycTpanuju. 3a cBaky rpyny npocevHu TpOLUakK je uckasaH y ogHocy Ha
npocek 3a cse rpyne. Ha npumep, TpowkoBu 6onecHuka y rpynu A013 (TpaHcnnaHTauuja
jeTpe) cy 27 nyTta Behn o TpPOLLUKOBa NpoceyHor 6onecHuKka, Koju ce 30Be KoedULMjeHT.
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Tabena 10. Heke ayctpanujcke Pl rpyne v kUxoBu penatMBHU TPOLUKOBK (koedunumjeHTH)

lMpoceyHa Lewa y
Koedumun- OyxnHa 6opas. *
LWndpa Hasus jenT (naxa) OuHapuma
OunjabeTec ca Bpro TELLKUM 1nu
KGO0A Tewkum KK 2.03 8.18 54.093,0
A013 | TpaHcnnaHTauwja jeTpe 26.57 29.27 2.683.012,8
B02A | KpaHuoTtomuja ca Bpno Tewwkmum KK 9.26 19.52 323.115,5
KpaHnoToMuja ca TEeLKUM Unum
B02b ymeperim KK 5.44 11.08 255.319,0
B02L] | KpaHvoTtomuja 6e3 KK 4.10 7.29 193.292,3
B70A | WHcynT ca Bpro Tewkum KK 4.76 18.84 211.323,4
Mopohaj uapckum pesom 6e3 Bpno 451
0014 Tewwknx unu Tewkux KK 1,03 74.287,8
001E E}(()pohaj LlapCKUM pe3oM ca TeLUKUM 1,87 6.45 134.871.9
r623 KomnnukoBaHu ynkyc xenyua- 2.49 568 179.588.8
ayogeHyma
[113 | Jonsunexromuja n/umm 0,22 1.15 15.867,3
agjeHovgekToMmuja
[1623 KpBapeh-e n3 Hoca 0,28 1.83 20.194,7
A013 TpaHcnnaHTayuja cpua 31,6 18,6 2.279.1184

*LleHe cy pe3ynTtaT nuyHe opurMHanHe Kankynauuje u npoueHe Ha OCHOBY Yy CBETY Npu3HaTe MeToauke,
HMBOA M3[Bajatba 3a 34PABCTBEHY 3alITUTY, ekoHoMcke 6ase Tj. BAM y Cpbuju 1 Ha OCHOBY UCKyCTBa CyCeAHMX
3emarba. LleHOBHUK je ypaheH 3a cBux oko 665 aujarHosa u cnpemaH je 3a npumeHy!

YT1BphMBate ueHa. 3a cBaky BPCTy ycriyre mMopa noctojat AedWUHUCaH U3HOC LieHe
Kojy ocuryparwe nnaha. Y 3gpaBCTBEHUMM cuUCTeMMMa, KOju 3a nnahawbe ycnyra nedewba
aKyTHMX OOMHWYKMX nauunjeHaTa KOpUCTe AWjarHOCTMYKO-TEpanujcke rpyne npuMekbyjy ce
KoeduUnjeHTn 3a cBaKy nojeaunHy rpyny. MaHoc nnahawa ce gobuja Tako WTo ce KoeuumnjeHT
NOMHOXW ca 6a3nyHom BpeaHownhy. basuyHa BpeaHOCT u3paxeHa je y HOBYaHOM M3HOCY U
ogpehyije je opxxaBa, 04HOCHO Ap>KaBHW (POHA 30pPaBCTBEHO OCUrypaHsa.

Mpunukom npopadyHa koedumumjeHaTa M 6asnyHe BPeaHOCTU Yy MOYETKY CE KopucTe
nogaun O CTBapHUM TpOLWIKOBMMA OGonHuua y NpeTxogHoM nepuogy, umme ce obesbehyje
ctabunHocT 3gpaBcTBeHor cuctema. Cnegehu kopak mMopa OMTM npopadvyH 3acHOBaH Ha
cTaHgapOHUM TPOLLKOBUMA (TPOLUKOBM 40 KOjux 6u ce OO YKOMMKO ce 34paBCTBEHA Hera
npy>a Ha Hajpa3yMHUju HaunH 6asmpaH Ha KIMHUYKUM NPOTOKONMMA).

YkynHa nnahawa 6onHuuama cy yHanpepq orpaHuyeHa, nog 4YvMme ce nogpasymesa ga
ce ogpehyje makcMmanaH W3HOC cpefcTtaBa Koju Moxe 6utu nnaheH GonHuum 3a ynTas
nepvoa Baxewa yrosopa ("00nHMYKM NUMKUT"). Y3 HaBegeHO MOCTOjU M OrpaHudere YKynHor
obuma 3a ogpeheHe BpCTe CKynMX U CNOXEHWX nocTynaka. Ha Taj HaumH cy TayHO yHanpepg
ogpeheHn MakcMmanHu YKynHU W3HOCU cpeacTaBa, Tako ga 6bonHuua Hema npaBo Ha
npekopavemne byera.

MehyTum, HajBaxkHuju unrb 6uno koje metoae nnahawa je ga ce nogcrakHe nosehawe
edmkacHocTn. Hukaga He Tpeba ovekmBaTu n3pagy vaeanHor cuctema u unrb mopa aa byge
cTumynauuja 6onHMua ga KOHTUHyupaHo Tpaxe noborbwawa. MNnahawe no ACI gaje suwe
BpCTa MOACTUUAja 3a noborblwana. NoyeTHU Harnacak 6uhe y oxpabpuBaky NpoMeHa Yy
OKBMPY MeToa fleyer-a N Here Koje CTOBPEMEHO CMakbYjy TPOLUKOBE M noBehaBajy KBanuTeT.
Mpumepn cy kopuwhere KIMHUYKUX MPOTOKONA, CMakeHO Aynnuvpakwe AWjarHOCTUYKNX
noctynaka n n3beraBamwe NponuncrBara fekoBa TaMo rae je To HenoTpebHo, Na Yak U onacHo.
OBO ce paagu Tako WTO ce KMMHMYKMM cmepHuuama (“clinical guidelines") TayHo ogpehyijy
nobpe meToae 3apaBCTBEHE 3alITUTE, Na ce 3axTeBa of 6onHMLa Aa Ha OCHOBY HUX U3page u
cnposoge knuHudke npotokone ("clinical pathway"). Ha Ttaj HaunmH ce 6onHMue noacTuyy Aa
ynpaBrbajy CBOjUM KBanMTETOM U TaKO KOHTMHYMpaHO NoborbLIaBajy KBanuTeT nievera n Here.

Knacudukaunja npema gujarHOCTUYKM CPOAHMM rpyrnama cnaga Yy Hajwupe
npumMernMBaHe Knacudukauuvje, Koja je npouewmBaHa ¥ yHanpehuBaHa TOKOM roAauHa, a
NnocToje U MHOMM WHCTPYMEHTW Kao MNoApLUKAa HEeHOj NMPUMEHM, Kao WU OANWYHa ynopeaHa
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cratuctuka. Kpajem wesgecetux rogmHa 20. Beka nojaBOM padvyHapckux 6asa nogartaka wu
HaNpPeTKoOM y MyNnTUBapujaTHUM aHanUTUYKUM TEXHWKaMa ybnaxeHa Cy Heka oA NpPaKTUYHMX
orpaHunyewa wu3page knacudukaumje. Y6p3o ce yeugena wmoryhHocT npumeHe [OPI
(OwjarHoctnukn CpogHux [lpyna) kao knacudpumkaumje n HeHo kopuwhewe Kao OCHoBe
nnahawa. Haume, 6onecHmum ns ucte rpyne crnyvyajesa umajy CnmyHe TPOLLKOBE Jfieyeka na je
3aTo moryhe npumeHnTn cTangapaHy crtony nnahawa. Tako je dhegepanHa sBnaga CALl noyena
na kopuctn APl (OCIN) knacudmkaumnjy og 1983. roguHe kao ocHOBY 3a nnahakwe 60sHMYKe
30paBCTBEHE 3alUTUTE.

Y Ayctpanuju je 1985. roanHe 3anoyeta uspaga cuctema [CI. Tokom 1987. roauHe y
caBe3Hoj Apxasu JyxHa AycTpanvja u3paheH npBu Mofen 3a pacrnogerny cpejacrasa
bonHuuama, koju ce 6asmpao Ha ACIT cuctemy. 3agpxaH je ykynHu obum TpolukoBa BonHuue
("numnT"), @ cpenctea ce pacnogerbyjy npema ACI rpynama. Y3 nnahawe Koje ce 6asvpa Ha
OCI Bpwe ce u popaTtHa nnahawa no JaHy, ako 6onecHuk ocTaHe y GOMnHWUM HaKoH
yTBpheHor 6poja gaHa ("tpum pan"). MIHTeH3MBHa Hera ce Takohe dwmHaHcupa Tj. nnaha
04BojeHo. M3 apyrux n3Bopa ce gogatHo nnahajy gpyre BpcTe ycnyra Kkao WwTo cy eaykauuvja u
nctpaxusane. CKopo y UCTO BpEME Ha TOME Ce NoYeno paguTu Uy HEKOMMKO APYrMX 3emMarba.
Ha npumep, lMopTtyran je uspagmo ocHoBHM mogen 1989. roguHe. Opyre 3emrbe noyerne cy
KacHo, anu je npumeHa 6una 6p3a. Hajborsn npumep je CrnoseHuja rae ce noveno Tek 2000.
roguHe, a nnahawe 6onHuua no cnyyajy ysegeHo 2003. roguHe.

OCT codTBep 3a rpynucame (eng. DRG grouper) cnyxu passpcTaBamy criydyajesa y
OCrI rpyne, a nonynapHo ce Hasuea "rpynep". "lpynep" y3numa nsBopHe nogatke U3 padyHa
NCMNOCTaBIbEHMX 3a CBaKu NojeanHayvyHu cryvaj n gaje pesyntat — passpctaBamwe y ACI rpyny
(ocHoBHa noruka rpynepa pgdata je Ha agujarpamy 1 u gujarpamy 2). lNog cnydajem
noapasymeBaMo enu3oay feyera n Here akyTHOr nexeher nauuwjeHTa og npujema Ao oTnycra.

Owjarpam 1 OcHoOBHa noruvka rpynepa.

Oujarpam 1 Norca Mpymapa (MPpoUec sNacEEacpje KNHMHSEKME NOOSAaTaE W rpyrscasss ¥ Q5
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Mog pasepctaBaweM y OCI rpyny nogpasymeBamo pesynTaT Koju ce uspaxkaBa Kpo3
jeaHy oa npeko 650 AOCI rpyna. lNMoa wn3BopHMM nogauuma nogpasymeBamo CTaHOapaHe
nogaTtke Koju cy noTpebHn 3a passpctaBawe Yy ACI rpyny. CtaHgapaHy nogaum cy cnegehu:
rmaBHa gujarHosa, gogatHe AujarHo3e Koje yTudy Ha neyere, 3HauvajHu nocTtynum (NpeTexHo
OHM KOju Ce u3Bode y onepawumoHoj canu), 0od n non 6onecHuka, ogpeauwlTe HakoH OTnycTa
(mom, pgpyra 6onHuua, uTAh.), TexuHa HoBopoheHyeTa npu npujemy. OCHOBHe dyHKUMje
"rpoynepa" cy npuxeatawe nogartaka koju cy notpebHu 3a passpctaBakwe y LCI rpyne u
pobuvjarwe pesyntata y obnuky OCI rpyne 3a ogpehenu cnydaj. Mefhytum, noctoje n gpyru
3agaum koje gobap "rpynep" nogpxasa, ykibydyjyhu cnegehe:

1) npoBepa M3BOPHMX NoJaTaka M M3BeluTaBawe KOPUCHUKA O NoSfbMMa ca HeTavyHuM
W3BOPHMM Nnofaumma (Kao LTO je norpeLuHa wudpa gujarHose),

2) npoBepa W3BOPHWX ModaTtaka W Wu3BelTaBake KOPUCHMKA O Morbuma ca
HeJocnegHMM M3BOPHUM nogauuma (nonyT wudpe AujarHo3e Koja He MoXe GuTu BesaHa y3
HaBeeHW Non nauujeHTa),

3) npoBepa W3BOPHMX MNodaTtaka M Wu3BeElITaBake KOPUCHMKA O MorbMMa ca
HEeJOBOSbHUM M3BOPHMM nojauuma Koju cy noTpebHwn 3a passpctaBawe y ACI rpyne (Ha
npumep, kaga wudgpa gujarHose Huje AOBOSBHO crieundunyHa),

4)n3BellTaj 0 pesyntatuma y3 gogatHe nHdopmaumje m3 cadyBaHmx tTabena (kao WTO
je nsBewwTaj o KoeduumnjeHTUMa nnmn obesbehere ncupnHor onuca gogeroeHe AOCI rpyne).

Ho6ap "rpynep" nma jow HeKONMKO JogaTHUX KapakTepucTuka. HajpaxkHuje cy cnegehe:

1) jeaHoCTaBaH HauYMH yHOLWEeHa M3BOPHMX NogaTaka

2) jegHocTaBaH HauuH gobujarba pesynTaTa rpynucamsa

3) Tpeba pa Gygoe cnocobaH ga pagn Ha cBUM yobudajeHuMm xapaBep u codpTBep
nnatdopmama.

MpocTo peyveHo "rpynep” koju Tpeba npumeHnTn Tpeba aa 3agoBorbaBa BehuHy paHuje
HaBedeHUX 3axTeBa. Heke 3axTeBe 4ak M Hagmauwyje ob63vpom Aa pagun npeko WHTepHeT
npetpaxueada.Tako he ra cBakum payyHap Koju MOXe Aa MNpUCTYNU WHTEpHeTy Mohu aa
KOpUCTK 3a rpynucarwe. Y pasBoj concteeHor "rpynepa” Tpeba kpeHytn 36or gybuHckor
npoyyasawa ACI cuctema, kao n 36or kacHujer cnobogHujer passoja concreeHe Bepanje OCI
cucrtema.

OcHoBa 3a pasBpcTaBake nauujeHata y AWjarHOCTUYKM CpoAHe rpyne cy wudpe
OunjarHosa u noctynaka. MefhyHapoaHu ctaHgap 3a wudpupare gujarHosa je MehyHapogHa
Knacudukaumja 6onectn un cpoaHux 3gpaBcTBeHUX npobnema, aeceta pesusnja (MKB10) kojy
je CeeTtcka 3gpaBcTBeHa opraHusaumja objasuna 1993. roguHe. Oa Taga je axypupaHa y
HeKkonuko HaspaTta, MehyTum, wrtamnaHa Bep3anja MKB10, koja ce kopuctn y Cpbujun Huje
npatuna Ta gorahawa, na he ce 3a notpebe OCI cuctema KOpUCTUTU eNEKTPOHCKa Bep3uja
MKB10 koja je npunaroheHa notpebama [ACI cucrema.

CeeTcka 3gpaBcTBeHa opraHmsaumja je 2005. roguHe, Ha OCHOBY aycTpanujcke
Knacudpukaumje noctynaka koja ce HasuBa International Classification of Diseases 10
Australian Modification (ICD10AM), yceojuna International Cassification of Health Interventions
(ICHI), na je Tako AycTpanujcka knacudukalmja noctynaka nocrana mehyHapogHu ctaHgapa
3a wnppuparwe noctynaka. ICD10AM ykrbydyje knacudumkaumjyy n gujarHosa u nocrtynaka u
npeacraeba OCHOB ayctpanujcke OPI knacudwmkaumje. Y Cpbuju ce yBoam wmndpuparse
noctynaka npema ICD10AM, a y KOjoj HeOOCTajy KIMHUYKM AeTarbWU U Koja HUWje penoBHO
axypupaHa. Tpeba uctahu aa je y capagmwm ca CTpyYHUM yapyxewuma u cekunjama Cprckor
nekapckor gpywTsa knacudukaumja noctynaka ICD10AM peBngupaHa u nNpoluMpeHa Kako 6u
ce y NOTNYHOCTWU Npunaroguna Hawum notpebama.

MpaBunHo wudpupame y cBpxy o6e3behera NnpaBunHor pasepcraBama 6onecHnyke
enusoge y OCI je cBe camo He jedHOCTaBHO. Yak M y M3Y3eTHO WCKYCHUM 30paBCTEHUM
cuctemmnma (kao wto cy cuctemmn CA n Ayctpanuje) 4ak go 10% enusoga cagpXu rpeLuky
6uno koje Bpcte. CTeneH rpellaka je pegyumpaH pasnuumtnm metogama ykrbyyyjyhu HoBYaHe
KasHe, egykauujy n 60rby OOKYMEHTAuMOHYy W padyHapcky noapluky. [[deo aycTtpanwujckor
cuctema je n nybnukaumja nog HacrnoBom Australian Coding Standards (Ayctpanujckm
cTaHgapaum wudpuparsa) y Kojoj ce gajy AetarbHa ynyTcTea y Be3u npaBuUiHor wndprpamsa.
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Oujarpam 2. Jloruka rpynepa 3a xupypLuKe 1 KOH3epBaTUBHE npouenype

Ostals stanja

“na primen
= SO ~ N grupse so

AycTpanujckn cTaHgapan wudppuparwa npumenwsusahe ce mn y Cpbuju, a Buwwe
nHdopmauvja moxete Hahu y nybnukauujy nop HasuBoM "[ujarHOCTUYKM CpoAHe rpyne:
MpaBuna wudprpana".

WHdopmauuje Tpeba Benexutn wTo je npe moryhe. Y cnyyajy HakHagHor 6enexena
nHdopmaumja TELKo je Aa ce Ta4yHO CeTUMO WUnK ce MOory y uenuHu 3abopasutun. M3pase u
ckpaheHuue Tpeba kopucTUTM ca onpe3oMm Aa 6u ce nosehana euUKacHOCT U TayHOCT
KNMUHUYKUX eBuaeHumja — na Tako U KIMHUYKOr wudpupara. CkpaheHuue koje mory umatm
ABOjako 3Havene Tpeba Harnacutu, Ha npumep: PE — embonuja nnyha nnu nneypanHn U3nms,
CHD - ypoheHo vwvallerwe Kyka unu ypoheHa cpyaHa maHa. lNpeHoc nHdopmauumja 6oreu je
YKONUKO je AOKyMeHTauuja YuMTIbuBMja. YKONMUKO je TELKO NpoYMTaTu PyKOMUC KNnHU4Yapa,
ocoba koja wnpupa Ha To Tpeba fa ykaxe KnmHu4apy Kako 6u ce npobnem paspeLumo.

CneumduyHOCT OOKyMeHTaumje yHanpehyje TayHOCT KnuHuYKor wudppuparwa n OCI
pasBpcTaBame.

Benexerwe n wudpupare rnaBHe auwjarHose. [MaBHa AujarHosa je nojeaAnHayHoO
HajBaXkHMju nogaTtak Koju ce kopuctn y cepxy OCI wudppuparwa. [MaBHa aujarHosa je
JeduHUcaHa kao "gujarHosa Koja HakOH aHanu3e CBUX [AOKyMeHaTa npeacTtaBrba AujarHosy
Koja je npoy3pokoBarna ennsoay 6onHuYKor neverwa.” HasegeHo 3Haum aa ce rmaBHa gujarHosa
ogpehyje Ha OCHOBY aHanu3e CBUX OOKYMEHTa KOju Cy HacTanu TOKOM nedvewa 6onecHuka.
Crtane yTBphEeHO HAaKOH aHann3e MoXe UM He Mopa NOTBPAUTU AujarHO3y Npu nNpujemy.

Benexewe u Wudpupawe gogatHe aujarHose. [logatHa AnjarHosa je gedmHucaHa
Kao "ctawe unu npobnem koju je 6o npucyTaH Beh y BpeMe rnasHe gujarHose nnu ce nojasmo
y TOKy camor ne4yewa y 6onHumun.” 3a noTtpebe wwudpupawa ce gogaTHe AujarHose
WHTEpPNpPeTMpajy Kao CTakwa Koja Cy Ha HeKW HauyvH yTuuana Ha fnedere nauujeHta ¢ TUM LTo
cy npoy3pokoBanu nosehaHy notpeby 3a neyerwem, AMjarHOCTUYKUM NpeTparama U/mnm Herom
NN MOHUTOPUHIOM. JeOHO UNN BULLIE O HMX YOMWTE pe3yntupa U y NpoAyKEHOM Feyemy.
KrbyyHn n3asoB 3a WwngpaHTe je Aa ce 3Ha Kafa je gogartHa AnjarHosa AOBOSbHO BakHa Aa 6m
ce ybenexuna wnn wwucppupana. lNoctoje pusnum ga he ce wudpupatn npemann wunm
npesenvkn 6poj anjarHosa. MehyTum, pusmk oa rpeLuke Moxe ce MMHMMAanNu3oBaTh YKOMUKO ce
nocraee crnegeha jegHocTaBHa nNuTakbAa.

[a nn popaTHa amjarHo3a yTude Ha neyewe GonecHuka TokoMm GopaBka y 6onHUuUm
cxofHo nosehaHe notpebe 3a:

1) nevyerwem

2) onjarHoCTUYKMM NpeTparama

3) HErOM MMM MOHUTOPUHIOM

[a nn npucycTBO AodaTHe AujarHo3e yTuye Ha CTBapHO MpPYXeHY Hery 1 Tako y3pokyje:

1) 3Ha4ajHO noBehare TpoLUKOBa

2) pyxun 6opasak y 6onHuuw.
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Y BehuHM crniyvajeBa jegHa gofdaTHa ujarHo3a He Mopa MMaTK HUKakaB y4YMHaK 3aTo
wTo Beh nocToje gogaTHe anjarHo3e Ha OCHOBY Kojux ce 6onecHuk cepctasa y [ACI rpyny koja
HOCK HajBMWM HMBO nnahawa. Y BenvkoMm 6pojy cnyyajeBa gopgaTHa AujarHo3a Hehe umatu
HWKakaB ydnHak, 6e3 063npa Ha NpUCYCTBO MM OACYCTBO APYrMX Jo4aTHMX aujarHo3a. MHore
AnjarHose ce gedumHuWy Kao 3HavyajHe komnnukaumje nnu komopbuantetn 3a ogpehene OCrI.
Ha mHore OCI gpogatHe aujarHo3e He yTuyy yonwTe. KoHayHo, Hajborbm nNpucTyn je npaTtutu
rope HaBefeHa npasuna.

MpeTepaHo wupuparwe He Mopa pesyntupatun gogatHum nnahawem, anm he
HajsepoBaTHWje O0BEeCTU A0 (PUHAHCUjCKMX Ka3HW YKOIIMKO TakBO LWudpupare npencrasrba
KOH3UCTEHTHY NONUTUKY BonHUUEe nnn oaerbewa, a He, NMPOCTO, MPELLKY.

Benexewe u wucdppupawe noctynaka. lloctynak ce peduHuLe Ha HEKONUKO
pasnMUUTUX HadvMHa, 3aBUCHO OA KOHTeKCcTa. Y cBpXy pasBpctaBawa y ACI kopuctn ce
cneneha gedvHuumja:

lMocTynak je KNMHMYKA WMHTEpBEHUMja Koja WUCNyhwaBa jedaH unum Buwe cnegehux
KpuTepujyma:

1) xupyLwka, n/nnu

2) AOHOCW pU3KMK Yy BE3M Ca CaMUM MOCTYMKOM, U/unu

3) LOHOCK PU3NK Y BE3U Ca aHECTE3MOSOLLKMM NOCTYMKOM, U/MUnu

4) 3axTeBa cneuyunjanm3oBaHn TPEHWHT, W/unnu

5) 3axTeBa cneumjanns3oBaHy onpemMy Unn Npoctope JOCTYNHe camo y 6onHuuum.

Tpeba pga ce wudpupajy cBM 3Ha4vajHM MOCTYMNUM, KOjU Ce U3BpLUE of npujema Ao
otnycta. OBo obyxBaTa cBe AujarHOCTMYKE M Tepanujcke noctynke. Moctoje AoOpK KIMHUYKK
pasnosu 3a Genexewe CBMX U3BPLLUEHUX NOCTyNaka 3aTo WTO TWU nogaum mMory 6uTn BaxHu y
6yoyhem nevewy 6GonecHuka unu uctpaxmeawy. Ctora je nobpo 6enexutn u wudpupatm
NnocTynke cxodHo cnegehem pacnopeay:

1) nocTynum n3epLleHn 360r fievera rmaBHe gnjarHose,

2) nocTynum n3epLleHn 36or neyera 4ogaTHUX AnjarHo3a,

3)aunjarHoCTUYKU NOCTYNUM NOBE3aHU ca rMaBHOM ujarHO30M

4) gnjarHOCTMYKM NOCTYNUM NOBE3aHn ca AOA4AaTHUM OujarHo3ama

YBohewe nnahawa npema AnjarHoCTUYKM CpoOaHMM rpynama camo fno cebu Hehe
npeacTaBrbaTv BENWKY NPOMEHY Y HayuMHy Ha koju cy nnaheHe Hawe 6GonHuue. Tpu cy,
MefnyTuM, acnekTa No Kojuma ce HOBW cucTeM pasnukyje. MNpBo, npumensusahe ce paneko
KOMMNIMKOBaHMja Knacudukaumnja u 6uhe mHoro Buwe OUMHaAHCUCKUX pU3nKa Kao nocrneguvua
HepasymeBaka nojeauHocTu. [Opyro, nsHocu nnahawa Guhe npaBuMYHMjM — U CXOQHO TOME
nosehahe pasnuky msamehy 6onHuua kojuma ce gobpo ynpaBrba M OHUX KOjuma ce noile
ynpaerba. [Hdpyrum peuvnmma, npuxog 6onHuua he OGnvke ogpaxaBaTyu TpolukoBe gobpor
nedyewa n Here. Tpehe, HOBM HayuH Nnahawa MOXe MMaTWU gpyra CBOjCTBA — Kao LUTO Cy
edUKaCHUjU Ha4MH CMOSbHE U YHyTpallHe KOHTpone, yBofewe HOBOr HaumHa nnahawa 3a
WHTEH3UBHY Hery — WwTo he garbe noBehaTtn CNOXeHOCT 1 NpaBuYHOCT nnahawa. OHe 6onHuue
Koje He oaroBope Ha To, cyoumhe ce ca 0306UIbHUM PU3NKOM O rybuTaka ca HenpujaTHUM
nocneguuama.

KnMHMYKM NPOTOKONU Cy BEOMA BaXXHM aKO Ce TeXW CTaBrbaky KIMHUYKOM paja nog
KOHTpONy u udberaBawe pusMka of npertepaHor Tpolerwa 6e3 0b63mMpa Ha HavmH nnahama.
3aTo Tpeba nocebHO ykasaTu Ha BaxHOCT knmMHMYkMx npotokona ("Clinical pathway"). Nomohy
HbMX Ce MOXEe WUCTOBPEMEHO YTWUATU Ha edUKACHOCT M KBanuTeT npyxaka 34paBCTBEHE
3awTuTe. Y ANPEKTHO] BE3N Ca KIMHUYKMM NPOTOKOMMMA je U NnaHupawe oTnycta ns 6onHuue
N TUMCKM pag.

KnuHn4kM npoTokon je y CywTuHW WwtamnaHy obpasal Koju onucyje yobuyajeHn HaumH
npyXawa 34paBCTBEHE 3alUTUTE KOjUM ce Aajy ynyTCcTBa MynTUAUCLMNIIMHAPHOM TUMY (Y KOju
cnafajy nekapu, cectpe W Apyro mMeavuuHcko ocobrbe). To je Takohe m mecTo rge ce
eBUOEHTMpPa CTBApHO Npy>XeHa Hera u nevere Tokom ogpeheHe ennsoge. Noctoje pasnuunTu
NPOTOKONM 3a CBakKy rnaBHy rpyny (Kao WwTo je nopohaj, TpeTMaH MoXaaHor yaapa wunu sahewe
cnenor upesa). KnMHnykv npoTtokon gonyLwiTa n oactynawe oA yobuyajeHor HaumMHa paga wto
Tpeba eBnaeHTUPaTH y UNIby CTanHor BpegHoBawa 1 yHanpehewa HaunHa nevera n Here.
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KnuHnykm npoTokon je KOHTpOnHa nucta nocTynaka, koje je obuyHo noTpebHo
npegy3eTu y TOKY Npyxakwa 30paBcTBeHe Here u nedera. OH je NOACETHUK Ha NOCTYMKe Koje
Tpeba npenyseTun, y kojoj hasm To Tpeba y4nmHUTK 1 Ko To Tpeba aa ydmHu. MNpoTokon He camo
ba nogceha cBakor Ha 3agaTke kKoje Tpeba ga nsspwm Beh je u obpasau y koju ce 6enexmn cea
Hera Koja je cTBapHo npyxeHa. OH je eBMaeHUMja CBUX pagHN BE3aHMX 3a HEry M OHOT LUTO je
nocneguua fnpyxeHe Here u nevera.

Pasnuuntn npotokonu cy noTpebHn 3a cBaky BPCTY nauujeHaTa, anv ce UCTU NPOTOKOI
KOpPUCTW 3a CBe nauujeHTe UCTe rpyne npu Yemy ce noA rpynom nogpasymeBajy CBU NauunjeHTu
ca CNUYHMM 34paBCTBEHMM MpobrnemMuMma Koju Tpaxe WCTYy WHTepBeHuujy (aujarHosy wu
TpeTMaH) 1 Koju gonase y GonHuuy (UNu HEKO ApPYro MecTO rAe ce Mpyxa 34paBcTBeHa
3awTnTa) ga 6mu um ce npyxmna Ta Hera u Koju he BepoBaTHO MMaTK cnnyHe pesyntate. OHn
mory 6uTtn obyxsaheHu ca jeaAHOM nnu ca BULIE ANjarHOCTUYKM CPOAHMX rpyna.

Moa nHTepBEHUMOM Ce MUCIM Ha NakKeT ycrnyra koje Tpeba Aa npyxu MeanUMHCKA TUM
Aa 6u ce pewwuo ogpeheHn 3apaBCTBEeHW npobnem. Y KOHTeKCTy OOnHWYKe 34paBCcTBEHE
3alTUTE UHTEPBEHUMja NpeacTaBba NakeT fieyvera n Here, Koja je npyxeHa uamehy npujema m
otnycta. KnuHWYKM MPOTOKOST MOXE MOKPUTM caMO [e0 MWHTEpBEHUMje Koja ce npyxwu
BGONMHNYKOM NauMjeHTy UM KOMMMETHY UHTEepBeHUMjy o npujema go otnycrta. OH 4ak moxe
MOKPUTW HEry Koja ce npyxa Yy jedHOoj] unu Buwe MHcTuTyumja. Ha npumep, kopuctn ce jeaaH
KNUHWYKM NpoToKoN Aa 6u ce nokpuna ambynaHTHa Hera 3a TpygHUUYy npe HeHor npujema y
BonHuuy, nexawe y 6onHUUM 1 Hery 3a mMajky n 6eby HakoH oTnycta u3 6onHuue. Hajborbu
NPOTOKON NOKpMBa WTO Behu Aeo noTpebHor nevera n Here.

YobuyajeHn HauvH nevewa M Here 3Haunm KOMMNMEeT AWjarHOCTUYKMX MOoCcTynaka wu
TpeTMaHa Koju ce Mory o6MYHO NPUMEHUTU Ha OOTUYHY rpyny nauvjeHata u CermeHTupame 1
AVMHaMUKy TuUX pagwu. Y TO chnagajy cBe BpCTe fedyerwa M Here oA noveTka [0 Kpaja
WHTepBeHUMje. Y KNUHMYKM NPOTOKOM crnaja CBa Hera Kojy npyxa MeauUUHCKO 0COBrbe TOKOM
MHTEepBEHUMjE.

Opactynawa of yobumyajeHux HaumHa nedverwa U Here Takohe ce eBuaeHTMpajy Ha
KnuHudkom npotokony. OHa Mory 6uTM HamepHa M NoXerbHa Kao oHAaA kaf ce Tepanuja
nogeluasa Kao OAroBop Ha HeodYeknBaHe NPoMeHe CTaka nauujeHTa. Te Bapujauunje UcTo Tako
Mory 6utn cnydajHe n HexerbeHe. Ha npumep, oTNycT nauunjeHTa Mmoxe GUTK oanoXeH ycneq
rpeLuke y nnaHupawy oTnycra.

"maBHM pasnor 3awTo Tpeba 3abenexunTn oacTynawa og NponucaHux cxema je aa 6u
ce CTBOpufa OCHOBa 3a BpedHOBawe M MOCneanvyHo 3a uaeHTUdUKauujy noTeHUMnjanHmux
nobosrbwana. [la 6u ce 06e36eamno ga ce oBo BpLUKM Ha oaroBapajyhu HauvH O Bapujauuvjama
Tpeba pacnpaBuTK Ha cacTaHUMMa MeAULUHCKOT TUMa.

Kopuwhewe KNMHUYKOr MNPOTOKOSIa je jedHOCTaBHO, MOCTOje Bapujauunje vy
nojeanHoCTUMa, anu TUMUYHU Kopaun Cy OHM KOju MoYMky npoueHoM notpebe 3a neverwem u
Herom gonaseher nauujeHTa. Ty Hema pasnuke y ogHOCY Ha NOCTynak Koju ce npumetrbyje TaMo
roe Hema npotokona. MeanunHcKn TMMOBKM 06MYHO nmajy Mann 6poj NpoToKona Koju NoKpmBajy
Hajyewhe rpyne nauujeHaTa. Ha npumep, akyllepckm TUM MOXe Ja MMa CcamMO HEKOSIMKO
NnpoToKoMna M TO 3a HopMarnaH BarmMHanHu nopofaj, 3a uapcku pes, 3a NpeBpemMeHn nopoha;,
nobavaj u BaHMaTepuyHy TpygHohy wTo nokpuBa moxaa 80% wnu 4Yak BuLLE HUXOBUX
nauunjeHata. O6UYHO He MOCTOje NPOTOKONKM 3a ApYyre Mawe ydyecTtane rpyne nauunjeHarta.
MehyTnm, cTanHo je y TOKy npouec yBohewa HOBUX NpoTokomna un ctora he Heke of TUX rpyna
NOKpUTU Hekn Byayhu npoTokonu.

MaunjeHty Moxe 6uTn notpebHa Hera, Koja HWje MNOKpMBEHA HEKMM nocTojehmm
NMpOTOKOMOM. Y TOM chnydajy je noTpebaH gpyradmju NocTynak AOKyMeHTauuje 1 ynpasibaka
AOTMYHOM BPCTOM Neyera U Here. To Moxe BUTU HaYMH Ha KOjU ce TPEeHYTHO paau Yy Halunm
6onHyLama npy Yemy ce Hera ocnaka Ha NIMYHO 3HaHe CBaKor 34paBCTBEHOr pagHuKa y Be3u
neyexa n Here Koja je noTpebHa KOHKPETHOM MaLMWjeHTy.

Ykonuko cy naumnjeHToBe notpebe 3a nevyereM 1 HEroM NOKpUBEHE HEKMM noctojehnm
NPOTOKOSIOM Taga ce npu npujemy y3uma obpasay npoTokona y Koju ce YyHoce
naeHTUMMKaLMOHN nogaum O NaumnjeHTy.

Y BehuHu criyyajeBa pa3yMHo je 3agpxaTtn obpasal ko4 nauujeHTa cBe BpeMe Tako Aa
O6yne poctynaH 3a npoBepy (WTa ce poroguno go Taga?) u ga 6um ra cBu gasaoum
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30paBCTBEHE 3aliTUTe nedvyerwa U Here Mornu o kpaja nonyHuTtn (Kojy cam pagwy ynpaso
n3spLno?). Taga nounke NocTynak AokymeHtaumje. VMime ocobe oaroBopHe 3a CBaku Kopak je
ynucaHo Ha obpacuy npoTtokona. [JokymeHTauuja ce AonyswaBa TOKOM MOCTyrKa npyxawa
neyexa u Here of cTpaHe ynaHosa Tuma. OBbnyHoO je NoTpebHO camo cTaBMTK 03Haky (U) Aa 6u
ce nokasarsno ga je pagha M3BpLUeHa y cknagy ca NpoTOKONOM. YMECTO 3Haka noHekag Tpeba
ncnmucaT BpegHOCTU (Kao LUTO je KPBHWU MPUTUCAK WU CPYaHWU pyUTam).

JeguHa cutyaumja kaga Buwe nogartaka mopa OuMTKM ynucaHo y naumjeHToB NPOTOKOS je
Kaga nocTtoje 3HayajHa oacTtynawa. Obpasal ykasdyje Ha OHO LUTO Ce cmaTtpa 3HadyajHumM, a
MEeOVUMHCKM TUM CTanHo yHanpehyje npaBuna Ha OCHOBY MCKycTBa. [lonyweHu obpasal
NPOTOKOMa Ce MOXe apXUBMPaTU Ha UCTU HAYMH Ha KOjU Ce apXmMBmMpa ocTana AoKyMeHTauumja o
nauujeHTy kaga ce vHTepBeHUMja 3aBpLumn. [locebHo ce vyBajy oAcTynawa, ako Ux uma, Tako
Aa bu ce 0 kUMa AUCKYTOBaNo Ha pefoBHMM cacTaHumma Tuma. Linre Tora je ga ce nposepu
Aa nn ux ce morno m3behu. Ykonuko jecte, moxga je notpebHo npeypeauTtn obpasay
npoTokona wunu je notpebHo NOHOBO efykoBaTh ocobrbe.

KnuHunyke cmepHuue npema mehyHapogHoO npusHaTUM gdeduHuumjama cy kKomnneT
CUCTEMATMYHO pa3BujeHnX TBpAHWU O AnjarHo3ama u TpetmaHy. OBe cy TBpAwe 6asupaHe Ha
noapobHOM BpedHOBawy AOKymeHTauuje. Linrb cmepHuua je ga ce nomorHe 34paBCTBEHUMM
pagHMUMMa M nauujeHTMMa y AOHOLWLEeHwY oAflyka O NPWKNagHOj 34paBCTBEHO] 3alTUTU 3a
nocebHe KNMHWYKE OKOMHOCTU. MOCTOje Heke CrMYHOCTU n3mehly cMepHuua M KIMHUYKKX
npoTtokona. Ha npumep, u jegHo 1 gpyro uma 3a uurb yHanpeherwe eprkacHOCTU U KBanuTeTa
nevewa u Here. MehyTum, NocToje Heke BaxkHe pasnuke Mefy kMMa, a OHe cy y ToMe Aa ce
KNMHUYKEe cMmepHuue ce pehe axypupajy. YobudyajeHo cBake aBe [0 neT rogvHa. Hacynport
TOMe, KIMHUYKK NpoToKkonu Tpeba ga 6yay noaBpraBaHM CTariHOM HOBOM pasMatpakby.

KnuHnyke cmepHuue cagpxke Benuku 6poj nojeguHocTM Koje objawnaBajy U
onpaBfaBajy KOHKpeTHe npenopyke. Ha npumep, ako ce npenopyyyje ogpeheHa Tepanuja
nekoBMMa, pasrnos3n 3a Ty NPenopyky ce nogsnaye y noThnyHOCTM: KOju Cy OOKasu aTu Kao
noAapLlKka, A0 KakBMX Cy 3akrbydaka Oownn uctpaxusauum uth. CynpoTHO TOME, KIMHUYKM
NPOTOKONWN NPOCTO HaBode NpaBuno (kao WTo je «Ynotpebutn nek X») 6e3 objawrera. Tum
Koju nspafyje npoToKon n3pagmo ra je Ha OCHOBY perieBaHTHe nutepaType, ann ce To Hurge y
NPOTOKOMY HE MOMUH-E.

KnuHnyke cmepHuue wmopajy Aa 6yay [OOBOfbBHO YyonwTeHe [fa MOoKpujy 4uTas
3gpaBcTBeHU cuctem. CTora oHe He MOry yBaXkaBaTW floKanHe cneunguyHoOCTU nnm NpakTnyHa
nuTawba AOCTYNHOCTW 34paBCTBEHUX ycryra. HacynpoT Tome, KIWHWYKM NPOTOKONM MOry
(yctBapyn Mopajy) obpatuTh naxwy Ha nojeauHocTn. JegHa op nocneguua Tora je ga he
KIMMHUYKM NPOTOKONM BEPOBaTHO BMTW pa3nnunTy of jegHe Ao Apyre yCTaHOoBeE.

KnuHuyke cmepHuue HUCY MHCTPYMeHT 3a benexerwe nogataka. OHe cy camo M3Bop
pedepeHun. 3a pasnuky o4 Tora, KIMMHUYKM NPOTOKOMM Ce KOPUCTE CTarHO TOKOM TpeTupara
naumjeHta. OHM He camo Aa cy M3Bop pedepeHun Hero n obpasad y Koju ce 6enexun Hera koja
je npyxeHa. KoHauHo, Tpeba younTtn ga KnnHW4YKe CMEpHMLE He MOory edukacaHo genosatu
6e3 KNUHWYKMX npoTokona. KnuHWYKM NpOTOKONM Cy Hajbosrby HaunH a ce MnoBexe 3Hawe U
cBakogHeBHa npakca. lNogjeqHako je BaXHO youuTy Aa KMMHUYKU NPOTOKONN MOTy cagpatu v
rpeLuKe yKOMKO He y3uMajy y 063up HajHOBMje JOKa3e U3 KIMHUYKUX CMepHMLA.

[ob6pe u nowe ctpaHe kopuwhera KNMHUYKUX NPOTOKONA roBope Aa LUMPOM CBeTa
ynyhyjy Ha To Aa jeaBa Aa uma nowmx ctpaHa. JegmHu npobnem je ga je Ha noveTky noTpebHo
ynoXuTn Tpya a 6u 3gpaBcTBeHe padHuKe MOACTaKNM Ha noveTak u3page u kopuwhemna
KMUHWUYKKMX NpOTOKoMa. VMiMa MHOro BaKHWX MPEeAHOCTUM Kao LITO ce nokasano Kpo3 MHore
cTyauvje wmpom ceeta. KnmHmnykn npoTokonu nobosbluasajy KBanuTeT feyera U Here.

Mamne je onacHocTu ga he HeKM BaXkHM acrnekTn neyewa n Here OMTK 3abopaBrbEHM
NN n3BpLUEHN HenpaBuiHO. KnnHMYKM npoTokonu nobosbluaBajy edukacHocT. Ha npumep,
Make je pu3nka ga he gujarHocTuU4ku TectoBM OGUTW HanpaerbeHu ABa nyta wnu ga he
naumjeHT octatn y 60nH1MUM Npeayro.

KnuHuykn npotokonun nobosbluaBajy TUMCKU paj, jep CBW YnaHoBWM MeAWULMHCKOr TmMa
MMajy ncTa ynyTCcTBa U KOPUCTE UCTY KITMHUYKY JOKYMEHTauujy.

KnnHnykn npoTtokon objaluraBa nauujeHTy M HeroBoj nopoauum wto he ce 4oroanTn TOKOM
MHTepBeHUMje. To cMaryje cTpaxoBe N Aaje UM NPUNUKYy Aa nocTaerbajy nutawa. To Takohe
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3Haun ga he 6MTK BULIE NpaBMYHOCTU: cBM rpafhaHn he 3HaTK ga MMajy NpaBo Ha UCTY BPCTY
neyemwa u Here.

KnuHnykn npotokonu ce Mory ynoTpebuTu uM kao OCHOBa 3a MHTEpHy pacnogeny
cpefcrtaea y okBupy 6onHuua. [okasu ynyhyjy Ha To ga je ynotpeba KnMHWYKuX nNpoTokona
Haj0orbM HaYMH ga ce nNoborblla EKOHOMUYHOCT M NPaBUYHOCT Y NpyXaky ycnyra. Mima suwwe
HauMHa yBohewa NpoTokona u npasunHe npumeHe. Kopauu koju ce 4yecTto npegysvmajy cy
HOBYaHe Harpage mMeguuMHCKOM ocobrby y BonHuum Koje npeyame Ha cebe 3agaTtak uspage u
npumeHe jegHor nnu aea npotokona. OBo je gobpa MHBecTMUMja, jep ako ce NPOTOKONW yBeay
aonasm 0o HenocpegHor nosehawa edukacHocTU. MHOrM ynaHum y Kojuma ce objawwraBa
Kako ce NpOTOKONIN MOry jeAHOCTaBHO pa3BuUTK M Yy KojuMa ce objallsaBa Kako ce MpOTOKONM
KOpUCTe LOCTYMHM Cy Ha WHTEPHETY, a npuMepe MoOxeTe BMAETU Ha cajTy MwuHucTapcTea
3gpasrba.

KoHTpona onpaBaaHocTu npujema y 6onHuly o63vpomM Ha pusnK Aa nauujeHT Moxe
6uTh npumrbeH y 6onHuuy 6e3 BarbaHor pasnora. Y npakcu To 3Hauu aa ce 6OMHUYKO nevere
npeyaunma, rae To Huje CTPOro UHAMKOBAHO, Tj. FAe Ce MOINOo Ha APYrv Ha4yMH HNp. amBynaHTHO
06e36eguTn nedyewe Ha EKOHOMUYHM|M HA4YMH Yy MPUMapHOj 3aliTUTW, CreuunjanucTuyKo-
KOHCYNTaTUBHOj CNY>XOM Unun y okBupy KyhHor nevema.

WNHCTpYMEHT KOju Ce HaLUMPOKO KOPWUCTM LLUMPOM CBeTa 3a OLEeHy HMBOA HeomnpaBAaHuX
npujema HasuBa ce Appropriateness Evaluation Protocol (AEP). Ctpyktypy AEP uuHe
MOEHTUMKALUMOHN nodauM O naumjeHTy, 3aTuMm nucta og 23 KpuTepujyma npu 4emy ako
naumnjeHT ucnykwasa jeaaH Unu BuLLIe Hux, OHAA ce NpujeM MoXxe cMaTpaTu onpaBaaHUM.

Opyrv genosu ce nonykwaeajy camo Kafa je npujeM OuereH Kao HeonpasgaH npema
Kputepuvjymmma y geny Tor ynuTHuka. Tpehu geo cagpxm nonmc obrnvka nedera n Here Koju cy
Mornu GuUTK NpyXeHu nauunjeHTy ymecTo npujema y GonHuuy (kao WTo je KyhHa Hera wnu
n3abpaHu nekap). YeTBpTn A€o0 ogHOCK ce Ha pasnore 360r Kojux je AoLWwmno Ao HeonpasgaHor
npyjema — Kao LWTO Cy MOrpewHe nekapcke MpoueHe unvM HeAOoCTYMNHOCT anTepHaTUBHOr
neyera v Here.

Mpenopyyyje ce cnpoBohenwe AEI Tecta Ha Manom y30pKy y CBakoj 6OMHMLM Y CKOpPO)

OyoyhHoCTK, Kako 6K ce CTekao yBup Y BenuMYMHYy npobrema, Kako 61 ce Morfne CnpoBecTu
KOpeKTUBHE Mepe LUITO MOXe nogpasymeBaTtu U u3pagy ynytcrasa 3a npujem.
MNMnaHunpare oTnycTa je Beoma BaxHO, a y Cpbuju dpopmanHo nnaHvpare oTnycTa NpakTU4HO
He nocTtoju y BehuHn, ako He cBum BonHuuama. KoopauHauuvja namehy MeavumHCKMX pagHuka
y GonHMuama M MeguuMHCKMX pagHuKa Koju page y 3ajegHuuM, Kao My MHOMMM Opyrum
3emrbama, CKOpo [ia He MocToju, HajMane ce Moxe pehu, Huje yBek 3agoBorbasajyha. [dpyrum
peuynma, TUMCKWU pag MOXe U CTanHo Mopa 6utn ycnoctaerbaH U noborbLuaBaH.

lMnaHupawe oTnycta je 6utaH Oeo MOcCTynka nedewa n Here 3a BehuHy GONHMYKUX
naumjeHata. Ako ce HUMe [06po ynpaBfba OH MOXe pe3yntupatv noborbliakem
emkacHOCTM M KBanuteTa nedyewa W Here. Ha Taj HaumMH ce GonHuuama daje jow jenaH
WHCTPYMEHT KOoHTpone TpowkoBa. OBO je BaxHO, jep BonHuuama npyxa npunvky ga cmakbe
TpoLwKoBe He rybehn Ha kBanuTeTy Nnedewa M Here. Hanve GonHuue mMory cmamwuth CBoOje
TpoLukoBe npebauyjyhu nx ka 3ajegHuuN.

MaumjeHTn umajy cee Beha oyekvBawa u y byayhHocTn He Tpeba odvekmBatn ga he
npUXBaTUTU Hery Koja je fowe KoopAuHucaHa. To je nocebHO BaxHO y CMUCAy oTnycta u3
SonHuue ob3ampom ga gobpobut naumjeHTa Moxe OMTM Nog 030UIBLHUM PUINKOM Yy nepuogy
HernocpeaHO HAKOH aKyTHOr BOMNHUYKOT neYera u Here.

lMnaHupare oTnycTa, 3Hayum ynpasrbakbe Nperiackom ca jegHe BpCTe fevera n Here Ha
Opyrn — Ha npuMmep u3 akytHe 6onHuue Ha KyhHy Hery. HajyobuudajeHunju unrbeBm Koju ce xene
noctuhn NnaHnpaweMm OTNyCTa Cy CMameHe TPOLIKOBa M noborbluake KBanuteTa fnevera u
Here. JacHo je ga ce TpolwkoBu mory msbehu ykonuko GonHuua OTNYCTM NauujeHTa Yum
npectaHe KnuHu4yka notpeba 3a GonHMYKMM nederwem un HeroM. LLiTeTa je ga nauumjeHT ocTtaHe
y BOMHMYKOj NOCTErbM NPOCTO 3aTO LWTO NOoTpebHa Hera HakoH OTMyLITaka HYje 3aTpaxeHa Ha
Bpeme. [logjeaHako je jacHO ga [obpo nnaHvpakwe OThnycTa MoXe noborbliaTu KBanutet
neyewa un Here. Ha npumep, HenoTpebHO oanarake OTNycTa MoXe AOBECTU nauunjeHTa y Behu
pu3unk og 6orHuYKke uHAdekumje. 3a MHore ctapuje nauujeHTe KBanuTeT XUBOTA j€ CMarEeH ako
ce He Mory BpaTuTh Kyhu 4mm To noxene.
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HopmanHo je ga ce ca nnaHupaweM OTnycTta OTNOYHe HernocpedHO HaKoH MpoueHe
cTaka Mo npujemy — unuM 4ak TOKOM ambynaHTHe WHTepBeHuuje npe npujema y GonHuuy.
Pasnor 3a paHO oTnouvhwawe nnaHvpawa OTnycTa je Taj WTO Cy MEeOUUMHCKU pagHuLm
nocranu edukacHuju y npegsuhamwy TOoka uHTEpBeHuuje. OBO je kOMBUHOBAHO ca cBe
NPUCYTHUjUM YBEPEHEM [a paHuju OTNYCT YecTo Aaje 60orbm KBanuTeT neverwa n Here. Takohe
noctoju 6orba koopavHauuja y npyxawy nedewa u Here uamehy 6onHuua u ycnyra y
3ajegHuuM. 30paBCTBEHW pagHuuM y  OGomnHuuama Mmopajy outm gobpo ynosHatu ca
30paBCTBEHUM yCnyrama Koje ce Mory npy>xuwTn y 3ajeqHuuun.

Y npuHumny noctoju notpeba aa ce Hanpasu fobap nnaH oTnycTa 3a cBe nauujeHTte. Y
npakcu, MefhyTum, BaXHO je yKasuBake NnocebHe Mnaxhe HEeKMM BpcTaMa nauujeHata Koju
HaKoOH oTMnycTa Mory 6utn nsnoxeHn sehem puaunky. lNokasano ce ga cnegehe ocobunHe mory
OMTK 3HaK pu3MKa y CMUCRY OTMyCTa Cca akyTHOr BGOMHWYKOr feyewa M Here: - OCeTSbMBOCT
(ctawe y koMe he naumjeHT u pgarbe Tpebatn ogpeheHy noaplKy Ha HeoagpeheHo nepwof
HakoH OTnycTa); - ApPyWTBEHa m3onauuja (Ctarwe y Kome nauujeHT Mma MNoAapLUKY YnaHoBa
nopoauue, npujaterba, OHMX Ca KojumMa >XMBWM UMW OPYrux); - TPEHYTHE KIUHWYKe noTpebe
(cTame y Kome naumjeHT Tpeba garby MEOULUHCKY Hery Be3aHy y3 TpeHyTHy 6onecrT).

lMnaHvpawe oTnycTta nogpasymeBa Npouec y KOMe ce pU3uK npoueknyje npe nodeTtka
MeauuMHCKe MHTepBeHumje. ocTynak npoueHe pu3nka mMoxe ce BpLMTK nomohy ynuTHUKA
VNN 30paBCTBEHU PadHULIA KOjU MpPYXajy Hery camm npouemyjy pu3vK Ha OCHOBY COMCTBEHOr
NCKyCTBA.

Mpenopyyyje ce pa ce HanpaBu nNfaH oTnycTta WTO je npe Mmoryhe 3a BehuHy
nauujeHara.

Obpasay Mopa [Oa cagpXu eKCnMUMTHO HaBedeH O4YekMBaHu pJaTym oTnycTa,
obenexja nauunjeHTa M NOPOAMNYHE Here, Koja Cy peneBaHTHa 3a OTNYCT, Kopake Koje Tpeba
npegy3etu (NNaH paga), U akTUBHOCTM Koje Cy CTBapHO npeay3ete. [log nopognyHOM Herom
MUCIN Ce Ha Npujaterbe unu pohake Koju he nogpxaTtn naumjeHTa TOKOM XOcnuTanusauuje u
HaKOH OTnycTa.

lMnaHupake oTnycTa Huje nak 3agaTak, 6ap 3a Heke BpcTe nauyunjeHaTta. Kao wTo je Beh
HaBe4EeHO KNMMHWMYKM MPOTOKOMM Cy NOCTanu CBe BaXHWUjU eneMeHT KNHMYKe npakce. Tamo rae
CY KNMWHWYKM NPOTOKONM A06pO HanpaBfbeHU U NPaBUITHO KOpULWNeHW, OHWM Mory BuTn jako
edmnkacHO cpeacTBo Koje 0b6e3behyje emkacHo nnaHupawe oTnycra. YobunyajeHo KIMHUYKK
npoTokonu noacehajy MeauUMHCKe pagHUKe O MOroAHOM BpeMeHy 3a MnaHupake oTnycTa u
NPOTOKOS je jeANHO MECTO rae ce benexu nnaH oTnycra.

PaHuje je y BehuHu 3gpaBcTBeHMX cuctema 6uno yobuyajeHo ga 6onHMYKko ocobrbe
MMa Mano WnM HUMarno WHTepeca 3a MauujeHTa, HaKOH LWTO je OH oTnywTeH. MehyTum,
nojaBunuM Ccy ce Aokasu ga je oo norpelwwHo. Ctora je noeehaHa ykrby4eHOCT TUMOBA KOju page
y 3ajegHuum y dasm npe oTnycra 1 TMMOBa koju page y 6onHuum y dasm nocne otnycra.

OAroBoOpHOCT 3a NnaHuMpakwe OoTnycta ObWMYHO je y MpoLnocTM Buna Ha MCKYCHUjUM
nekapuma. TOKOM BpemeHa jaBuna ce TeHAeHuuja noBehawa YKIby4eHOCTU cecTpe Yy
nocTynak, jep ce nokasasno Ada je CecTpMHCKa Hera 3anpaBo BaxHuja 3a gobpobut nauuvjeHTa
HaKoH OTMycTa, Hero nekapcka Hera. [lpema MogepHUM cxBaTawUMa NnaHupakwe oTnycra (1
KIMMHWYKO Wndppupanse) cy KOMNoHeHTe Jo6por KNUHWUYKOT pada M OAroBOPHOCT CBUX YriaHoBa
MeguunHCKor TuMma. MynTuamcuuninuHapHo nnaHvpakwe oTnycta Tpeba [a yKibyuu 3Hakbe
coumjanHor pagHuka, CeCTPUHCKO UMW nekapcko 3Hawe. Hanme ognydyjyhu daktop Huje ko
HeLWTOo paawn, Hero Konuvko Aobpo capahyjy rbyaun KOjU Cy YKIbyYeHU Y NOCTynaKk.

Mma BuwWwe jeAHOCTaBHUX HavvHa Ada ce NpoBepu Aa NU ce MNOCTynak nraHupakwa oTnycra
oaBuja go6po.

MpBM BeomMa edmkacaH HauvH je M TO da ce nauuwjeHT K nopoguua Koja Heryje
MHPOPMUILLY Kako ce MocTynak ofsuja 3a wux. [lpyrv je Aa ce ofpxasajy pefoBHU cacTaHum
eBarnyauuje Kojuma 61 NpucycTBOBanM MEAULMHCKN pagHULM KOju page Yy BOMHULN 1 OHU Kojn
page y 3ajeqHuuMm.

MocToju MmHOro pasnora 3a 4O06pO NNaHnpake OTMyCcTa, a HEKN O HUX CY:

1) NaumjeHTn U OHW KOoju UX Heryjy y nopoauum ce Yyecto 6puHy 36or HegocTaTka
nogaTaka Koju UM ce Aajy o oTnycTy,

2) nnaHupare oTnycta obnyHO uma 3a pesynrtar kpahu 6opaBak y 6onHuum,
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3) pobpu noctynum noborbLlaBajy KBanuTeT fledyera U Here LTo Cce ofpakaBa Ha
CMahene pexocnuranuaauuje (ToHOBHOr npujema y 6onHuuy),

4) nosehaBa ce y4yewhe nauujeHaTta koju mMory 6UTM OTNYLUTEHW HEMOCPEAHO CBOjUM
kyhama,

5) cmamyje ce 6poj HeraTMBHMX NOCneanLa HakoH oTnycTa.

Y Cpbuju noctoje 3Ha4vajHe pasnuke mehy 6onHmuuama n vyak mefy ogerbewmma y UcToj
oonHuun.

lMnaHupawe OTnNycTa ce He cmaTpa BaxHMM nuTakbeM. CmaTtpa ce ga je 7O Buwe
porafaj Hero npovuec.

To je Tek "gaH kaga nauunjeHT Moxe Aa uge kyhu". BepoBaTHuje je, mefyTum, aa he ce
pobap nnaH oTnycrta NPUMEHUTM Ha NPUMEpPY crydaja MoXgaHor ygapa, roe he nocrojatu
notpeba 3a MHTEH3NBHOM pexabunutaumjom. MehyTnm, Yak n y TakBum crnyvajeBMMma Moxe ce
aoroantn ga naumjeHT 6e3 nocebHux ynytctaBa Oyge OTNyWTEH Ha Hery nopoauvyHoOM Tj.
n3abpaHom nekapy, Koju Taga npeyanma OAroBOPHOCT 3a nporpam pexabunuTauuje.

BaxkHO je nmaTu naxkrb-uBO An3ajHMpaHy AOKyMeHTaumjy koja je cneumdmnyHo HaMeH-eHa
nnaHupawy otnycrta. OBakaB ce MPUCTYN cCMaTpa KOPUCHMM 3a CTBapake NOTMyHe Crvke O
npuoputeTMmMa y nnaHupawy OTNycTa, a KOpWUCHa je nomMoh u y nnaHupawy npujema.
YonwTeHo, akTMBHOCTU KojuMa ce obesbehyje ycnex y nnaHvpaky OTAycTa jol yBEK 3aBuce
o4 CTaBa NojeAvHWX nekapa. Jlekap MOXxe caMOMHUUMjaTMBHO Aa Ha3oBe GonecHuka wnm
H-EroBOr HeroBaoLa [[a NpoBepu Kako nauujeHT Hanpeayje HakoH oTnycta. Y gpyrum
npunukama, kaga Tpeba npoBepuTH CTakwe NnauujeHTa HakoH oTnycTa, oA wera he ce npocTo
3aTpaxutu ga gohe Ha KOHTPONHW npernes HakoH oapeheHor BpemMeHCKor nepuoaa.

UnbeHnua je ga MHOrM 34paBCTBEHW pagHMUM MnfiaHupakwe OTnycTa He cmartpajy
3HavajHuM nuTareM. OBO cxBaTake U cutyauunjy Tpeba npomeHuTn. Taj npouec Moxe noveTu
eBanyaumjoM npoueca nnaHuvpawa oTtnycta y 6onHuuama. JegaH jegHOCTaBaH HauvuH je
Kopuwhene cneumjanHnx ynmTHUKa.

Y HekMM 30paBCTBEHUM CUCTEMMMAa WHTEH3MBHA Hera ce TpeTupa Kao KOMMOHEeHTa
nnahaxa no cnyyajy.

Y wnsBecHoMm nornegy oBo uma cmucna. Mehytum, y MHOMMM ApYyrMMm cuctemuma
WHTEH3MBHaA Hera nnaha ce nocebHo u nnahawe no OCI mckrbyyyje GMNO kKakBe TPOLLKOBE
WHTEeH3MBHe Here. [MaBHM pa3nos3u 3a nocebHo nnahawe MHTEH3WBHE Here cy npe ceera - Aa
ce uctom 6orbe ynpasrba.

MHTeH3MBHa Hera je KMMHWYKM BaXHa OUMEH3Mja fedvera N Here n ca oM ce Mopa
NaxrbneBo ynpaerbaTn. Yntas HOBM Mogen nnahawa Mo Chnyyajy 3acHOBaH je Ha uaeju aa
Tpeba ga KopucTuMo uHaHcujcke noacTuuaje 3a NpoMouujy n HarpahvBamwe nobosbluaka y
KIMHWYKO] Mpakcn. YKONUKO buMHaHCUpawe MHTEH3UBHE Here Huje 3acebHO MHOro je Texe
CTBOPUTYK nofacTumuaje 3a noborbLiamsa.

[a 6u ce usspwmna npasuyHa nnahawa 6onHuuama, a 063mpom aa OCI He npeasuha

TayHo noTpeby 3a MHTEH3MBHOM HEroM, HEOMXOAHO je Pa3MOTPUTU NUTaHe MOryhHOCTH y CBUM
OonHuuama npyxawa MHTEH3MBHE HEere u rievera oTnpununke nctor 6poja 6onecHuka Kojuma
je 6una notpebHa MHTeH3uBHa Hera. Mnak y Cpbuju oBO HuWje criyyaj, a Hajborbm HaumH ga ce
o6e3bene nHpopmaumje 0 TOMe y KOjoj Mepu naunjeHT 3ancta Tpeba MHTEH3MBHY Hery (1 aa je
CTBapHO 1 gobuje) je aHanmnsa APACHE 6ogosa npu npujeMy n oTnycTy U3 MHTEH3UBHE Here.
APACHE (APACHE Il -"Acute Physiology and Chronic Health Evaluation 11"") ckop ce kopuctu
wupom ceBeta. OH cagpxun 12 dwusmonowkux mepa nnyc Glasgow coma score, Kao U
nofellaBane 3a CTapocT, XPOHUYHe BonecTn n xmpypLiku cratyc. YkynaH 6poj 6ogosa moxe
6utn og 0 oo 71 npu Yemy Behu pesyntat ckopa nokasyje Behy o36usrbHocT 6onectn. OBako
NpUKynrbeHn nogaum omoryhaeajy Mmepere epnkacHOCTU U KBanuTeTa MHTEH3NBHe Here, a TU
nogauu Mory ce KopucTUTK 1 3a nocebHo nnahawe MHTEH3NBHE Here.
BaxHo je cxBaTnTh Aa je cBaka MeAMUMHCKa Tj. KINMHWYKA oAnykKa yjeiHo 1 oasiyka o anokauuju
N ycMepaBaky cpeacrtaBa — W nocneguyHo, doMHaHcujcka oanyka. Ha npumep, nekap koju
3aTpaxu jegaH nabopaTopujckm TECT TUME OOHOCK U (PUHAHCKCKY U KNMHUYKY oanyky. Ctapuja
cecTpa Koja npumerbyje HanpegHy MeTogy nnaHupakwa OTnycTa yTude U Ha Tpowak M Ha
KBanuTeT neyera n Here.
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Hwnje mygpo (nnu je Yak Hemoryhe) pasaBojuTn KIMMHUYKO U PUHAHCK|CKO yrnpaBibake,
na ce YvMHU pasyMHUM GOMHMYKUM operberwuma npebaunmtn MHore 3ajaTke duHaHcmjcKor
ynpaBrbawa. BaxHo je Bpwntn nopeherwa ca KMMHUYKMM NPOTOKONMMa KopuwheHnm y apyrum
cnuyHuM B6onHMuama, Kao M nopeauTy MPOCEeYHU Tpowak WUCTe [MjarHOCTUYKO-Tepanujcke
rpyne y apyrum 6onHuuama. Npu Tome ceaky npomeHy Tpeba onpaBgaTtv gokasmma. BaxHo je
yCMEpUTN Hamnope Ha cny4vajeBe Koju NpeacTasrbajy BEnvKy npornopumjy YKYNHUX TPOLLKOBA,
Kao 1 OHe 3a Koje ce cMmaTtpa Aa HUCY AOBOSbHO edukacHu. BaxHo je, yTBpaAUTU AnjarHOCTUYKN
CpoAHe rpyne, 4vjy je NnpoceyHn Tpowak Behn Hero npuxod 3a kux, jep he ce Tako npoHahu
Hajborba MecTa 3a CMareH€e TPOLLKOBA.

CnorbHa 1 yHyTpallka KOHTpoOra Cy KibydHu acnekt obesbehera dyHKUMOHUCaHa
CBaKor 3gpaBCTBEHOr cuctema, 4Yume ce obesbefyje KOHTpona TpoLwKoBa W KBanuteTta
BonHuykor nevewa n Here. Hajgehy naxwwy Tpeba nocseTnt cneaehmm akTMBHOCTMMA:

1) KoHTpona npujema y 60nH1LYy peTpoCneKTUBHOM pPEBU3NjOM ONpaBaaHOCTU NpUjema;

2) KoHTpona 6poja npujema y 60nHULY noctaBrbakbemM NPOCNEKTUBHON LnrbaHor 6poja
npvjema;

3) KoHTpona HensBpLUeHUX npujema, Kag je 3a Tum 6uno notpebe;

4) KoHTpona npemelutaja akyTHUX BOMHMYKMX naumjeHaTa u3 jegHe GonHuue y opyry
6onHuuy;

5) KoHTpona npujema Ha MHTEH3MBHY HEry U Ay>KMHA OCTaHKa Ha UHTEH3UBHO] He3w;

6) KoHTpona yHyTapbonHU4kux npemeLuTaja naumjeHara;

7) KoHTpona uW3BpLUEHUX AMjarHOCTUYKMX MOCTynaka, kao wTo cy nabopaTopujcku
TECTOBM U CHUMaH-3;

8) KoHTpona wu3BpLUEHMX TepanujckKMx MnocTynaka, Kao LWTO Ccy onepauunje wu
nponucrBame Nekosa.

HeonxogHo je ga cBM ydecHMUM y Mpouecy 34paBCTBEHe 3aluTuTe urpajy ynory y
00e3b6eherwy edekTMBHOr Tpolwewa HoBua rpahaHa M 3awTuTe HuxoBor sgpaeiba. OBoO
yKIbydyje npeays3vMare Mepa KOHTporne — Koje Mory 6utu m3spLueHe yHanpen (npe Hero wro
Ce HanpaBe rpeLlKe) UM peTpocnekTuBHe (HaKoH LWITO ce Hanpase rpeluke). OHe mory 6uTn
CMOSbHe (LWTO 3Haun ga Mepe npeay3nmajy HagnexHu OpKaBHU OpraHun) Unmn yHyTpawme (LTo
3Hauu [[a JgaBaoun 30paBCTBEHE 3alUuTUTE KOHTponuwy cBoj papd). [loctoje pasnuuntn
NpUCTYNu, Koju cy MefycobHO 3aBUCHK, 360r Yera je NOoTpebHO KOMBUHOBaTK pasnuunTe Mepe
CnosbHe W YHyTpalLlkbe KOHTpore.

HwnjegHa BpcTa neyewa M 3OpaBCTBEHE Here Huje BpeaHa hMHaHcupaka YKOSIMKO He
noborbwaBa 3gpasBrbe GonecHuka. 36or Tora Mopajy MOCTojaTM U KOHTpONa KeanuTeta
30paBCTBeHe 3aliTuTe (4a Nu je npouec npyxakwa neyerwa n Here 61O agekBaTaH), KOHTpona
30paBCTBEHOr UCxoda (ga nu ce 3opaBCTBEHO CTawe 6onecHuka noborbuwano, kao pesynrart
npy>xakba fievyeta M Here) N KOHTpona KOPUCHOCTU (Oa nn je nocTojana 3HavajHa AyropodHa
KopuCT 3a BonecHuka). To ce nocTuxe yBohewem ctaHgapansaumje 1 nowToBakem Hajborbe
KMMHUYKE npakce KopuwherweM KNMHUYKMX MPOTOKoMa.

BonHvue y cBMM 3emrbama Mpyxajy MHOrO BpCTa 34paBCTBEHe 3alTuTe.
Knacudukaumja Ha 6a3u OujarHOCTUYKM CPOOHUX rpyna npuMemyje ce caMo Ha GonHuue koje
neye OonecHuke obonene o akyTHUX ©GonecTu. MoTpebHO je peduHucatn un
UMNIeMeHTUpaTn Hajborby Knacudukaumjy 3a 6onHuue y Kojuma ce nedye donecHuum odonenu
o4 cybakyTHUX U XpOHUYHMX Bonectn, kKao n 6oNHUYKa MeguumMHCKa pexabunutaumja. Beoma
BaXaH 3ajaTaK je Ja Ce cavuMHe KpuTepujymy W mepurna BpeaHOBaha CreLumjanmcTUyko-
KOHCYNnTaTMBHE 30paBCTBEHe 3aliTuTe W YTBPOMTU LEHOBHUMK OBWX YcCnyra YycknaheH ca
LLEHOBHMKOM Koju npounsunna3aun na [CI ueHoBHuMKa.

YBohewe nnahawa npema OCIT BepoBaTHO he yTvUaTM Ha Ha4YMH Ha KOju ce mpyxa
3gpaBcTBeHa 3awTuTa y 6onHuMuama, koje neve 6onecHuke obonene og akyTHux 6onectu. OBo
6u morno npoyspokoBaTtn nosehaHy NoTpaxky 3a NevyeremM U Herom y Apyrum cerMeHTuma
3gpascTBeHe 3awTtute. OBakaB TpeHA je noxerbaH, MefyTum, oBe NnpomeHe mMopajy 6utn nog
CTanHMM HaasopoMm. 3aTo je BaXHO KOPUCTUTU Hajborbe kracuduvkaumje y CBUM cermMeHTuma
34paBCTBEHE 3awTuTe, jep he ce Ha Taj HauMH JoOOUTK KBanuTeTHe MHgopmaumje. OacycTBo
Ao6pux MHopmaLmja 3Ha4UM fa je TelKo YCTaHOBUTW cTBapHe notpebe 3a 34paBCTBEHOM
3aLITMTOM.
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8. CKPAREHE JINCTA YEKAHKA HA MPEMMEQE U YCNYTE
Y 3dPABCTBEHUM YCTAHOBAMA

Jincte udekawa cy WHCTPyMeHT obesbehewa npasBuyHOCTM Yy ypehewy cuctema
npyXara 34paBCcTBEHMX ycrnyra. [0ToBO Aa HeMa eBPOMNCKOr 34paBCTBEHOr CUCTEMA Y KOMe He
durypupajy nucte yekamwa, ca Behmum nnm mawmm 061MMOM ycryra Koju je kuma obyxsaheH, ca
Behum mnn mamwmm ycnexom BofeHe. Jlucte 4yekawa popmupajy ce 3a OHe MeOULMHCKE
npouenype W MHTEPBEHUMjEe 3a 4YnjuM npyxakem noctoje Behe notpebe, Hero LWTO cy
pacrnonoxuse MoryhHoCTu.

Jlucte 4yekawa TpeHyTHO dopmupajy came 3OpaBCTBEHE YCTaHOBE Ha OCHOBY
KMVHUYKUX KpuTepujyma M MeTogonoruje 3a yTBphuBawe nucTte M BpemMeHa 4ekakwa 3a
30paBCTBEHE yCnyre y 30paBCTBEHNUM yCTaHOBaMa Koje je AOHEO MMHUCTap 34paBrba.

Y Peny6nuum Cpbuju, Ha OCHOBY HaBeQeHUX KpUTepujyma, IUCTe Yekaka Cy npsu nyT
noctaerbeHe 2005 rogvHe, a hopmMupare nucTa Yekara npeasuieHo je 3a Heke MeauLUnHCKe
WHTEpBEeHUMje 1 npouenype Koje HUCY XUTHE. YKOMUKO je npyxawe 34paBCTBEHMX ycryra
XUTHO, 34paBCTBEHE YCTaAHOBE Cy OYXHE Aa UX NpyXe MMMO NUCTa Yekawa. HakoH npoueHe
nekapa fda je Heka OA HaBeAeHMX npouedypa HeONxogHa, €BUMAEHTUPAjy Ce NUYHM U
30paBCTBEHU MoJauUM OCUrypaHuKa, Ha OCHOBY Kojux ce ogpefyje mecto Ha Jlnuctu uvekama.
JeanHo ocoba Koja je Ha NUCTU YeKawa MOXe Aa BMOW CBOje MECTO Ha Nuctu (Kkako 6u ce
3alwTMTUNa NPMBaATHOCT NofaTaka).

doHA Ha cBOM cajTy objaBrbyje nogaTtke koje Aobuvja of 34paBCTBEHMX YCTaHOBA, Koje
Cy OyXXHe fa axypupaHe nmcte Yyekawa npocnehyjy doHay jeaHoOM MeceyHo.

MecTo Ha nUCTM 4Yekawa npoBepaBa Ce MPeko 3awTuheHor jegMHCTBEHOr MaTu4yHOr
6poja rpahaHa (JMBI'), unjux je npBux cegam un nocnegwa umdgpa suaruso. OcurypaHuk cebe
noeHTndukyje ynopehyjyhu sugromnse umudpe ca ogrosapajyhum umdppama y ceom JMBI.

Y OKBUPY aKTMBHOCTW Ha yHanpehewy KBanuTeTa 3gpaBcTBeHe 3awTtute y Penybnvum
Cpbujn ®oHa Tpeba ga gusajHmpa jeANHCTBEH Nporpam 3a Bohene NucTa vekana, Koju he ce
WHCTanupatu y CBMM 34paBCTBEHMM yCTaHOBaMa Ha MeCTMMa Ha KojuMma ce eBuaeHTupajy
NaumjeHTn Ha NUCTe Yekara.

MeceyHn n3BeLlTaju Kao U LLECTOMECEYHN M3BELUTaju U u3BewTaju O nokasarerbmma
KBanuteTa Bohera nucTa Yyekawa Tpeba aa ce gocTaBrbajy ce NogpyvyHUM 3aBoamma 3a jaBHO
30paBrbe, KOju yjeAHO U KOHTPOMnULLY KBanuTeT nogartaka y nporpamy.

Y ®oHay Tpeba dopmumpaTtn nocebHy cnyxby, Koja he BpWMTM MeEHaLMEHT nuctama
Yyekarba, Ha HaUMOHANHOM N KOHTPOIY Ha MHCTUTYLMOHANHOM HUBOY.

Y pocagalwkoj npakcu, He MOCTOojU YNYTCTBO 3a KOHTPOSy fMCTa Yekakwa of CTpaHe
doHAa, Tako ga ce koHTpona y dunmnjanama obaBrba NPOM3BOSbHO U HeyjegHayeHo. Cnucak
WHTepBEHLMja No WKndpama, 3a Koje ce BoAe NUCTe Yekawa y annukatmBHomMm codpteepy Jincte
Yyekawa, HUCYy ynogobrbeHe HasuBuMMa W wudppama 3gpaBcTBeHWX ycnyra u3 [lporpama
enekTpoHcke daktype. [lpaBunHukom Tpeba ypeautM UHAHCKMICKO  CaHKUMOHUCaHE
ANPpEKTOpa M yCTaHoBa 3a Cny4vaj Kpliekwa npasuna u npouegypa Bohewa nucta 4vekawa.
Nctum Tpeba npeypeanTtu pagHO BpeMe y MHCTUTYLMjaMa 1 Yy Be3N LienucxogHor kopuwherwa
ypehaja, nocebHO B1COKe TEXHOMOLLKE BPEAHOCTH, jep YCTaHOBE HUCY HMXOBU BnacHuuu, Beh
caMoO KOpUCHUUMW, Kada je Y NuTaky gpKaBHa CBOjUHa.

doHa he cBOjuM NNaHOM y3eTU Y HaANEXHOCT a aHraxyje n domHaHcmpa genatHoCT
HEeKUX rnekapa creuuwjanucra Ko HefocTaTka kagpa M3 ApYrux WHCTUTYyuuja, Aa adraxyje
NeH3noHNcaHe nekape, kaga npoueHu ga Tpeba pagn HeoMeTaHor ofBujakba pagHor npoueca
Ha ypehajuma, a cee pagu ckpahmBaka nucTa Yekara.

O63npom ga ce paaum o ypehewy cuctema u cysbujamy jaBalunyka v gesopraHusauyje,
Tpeba npenys3eTv pagukanHe Mepe M KOHTpONe U KaxkwaBarwa OArOBOPHUX Nvua 3a nolle
OABuvjarbe 30paBCTBEHE 3aluTUTE ocurypaHuka. doHg ce oceha HagnexxHum mn osnawheHnm ga
ocurypaHuuuma obesbean ontummnsaumjy cnposofera 3gpaBcTBEHE 3awWwTuTe, a y TOM CMUCHY
he nckopuctutn ogrosapajyhe MHCTpymeHTe npema 3apaBCTBEHNM yCTaHOBaMa U O4rOBOPHUM
nmumMma y wmma.
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9. PE®OPMA BOJIHULUA U NPOJEKAT OUTUTAJTHA BOJIHULIA

Beh peuenunjama y Cpbuju 6onHMLEe BeOMa MHOro 3Have y 34paBCTBEHOj 3alUTUTK, anu
Ce He CcrnpoBoAe CKOPO HUKakBe pedhopme, CeM LUTO ce 0 pedhopmama npuya n npuxerokuaHe
Cy Yy CBakoM nornegy, anu ce OHe He CnpoBoAde, OCMM LITO ce O WwuMa AUCKyTyje. Hema
HMKaKBOI KOHLenTa pasBoja GOMHWMYKOr cucTema, Hema nfnaHoBa W yrnaBHOM Ce CrnpoBOAM
CMNOHTaHW pa3Boj Ha Gas3nM ogHoca MONMUTUYKMX CHara, MMMpoBM3auuvja, NOWMX npoueHa u
HeHay4YHUX aHTMUMnauuja.

BornHuue cy Hajsehu noTpoway y 34paBCTBEHOM CUCTEMY M aHraxyjy npeko 60%
cpeactasa ®PoHaa 30paBCTBEHOr OCUrypamba.

BornHuue cy BeoMa BaxaH, ako He U HajBaXXHUjU CyBjekT 3apaBCTBEHOr cMcTeMa U umajy
LEeHTpanHy yrnory y npouecy 30paBCTBEHUX peddopMU, a joll He npuBrade LOBOSbHO NaXHe
KpeaTopa 34paBCTBEHE MOMUTUKE U UCTPaxmBaya, Kako KoA Hac Tako u y ceeTy. OHKM kao Aa
nomano 3asupy ga ,ucnutyjy u ypehyjy“ 6onHuue, jep TO noBnaym BUCOKY OArOBOPHOCT 3a
HanoXeHe 1 NpeanoXeHe Mepe, cyoyaBawe ca HedpnekcnbunHowhy 6onHuMLa 3a NpomMeHe K
TpaguLMOHANHO BUCOKUM YTULAjeM BOMNMHUYKMX AOKTOpa Yy APYLUTBY.

BonHuue cy BaxkHe yHyTap cuctema 34paBCTBEHE 3aLUTUTE U3 HEKOSMKO pasrnora:

1) wuxoBo y4yewhe y 30paBCTBEHO] NoTpowrn obyxsata npeko 50% cpeacrasa y
MHOIMM 3anagHum 3emrbama EBpone, y 6uBlwMM couujannucTudkum 3emrbama Yak go 70%
(kog, Hac npeko 60%).

2) HUXOB MNOMoXaj y 30paBCTBEHOM CUCTEMY 3HAyYM Ja OHe [AOHOCe npaBuna Koja
oapenyjy NnpucTyn cneumjanHocTuma 1 3qpaBCcTBEHNM ycnyrama.

3) cTpy4yhaum koju page y 6onHMuama OMKTupajy CTpy4yHo BohCTBO-NnMAEpPCTBO.

4) y TEXHONOWKOM WU hapmaLeyTCKoOM CMUCAY W pasBojy, kao u y evidence-based
30paBCTBEHO] 3alUTUTK, ycnyre Koje npyxajy 6omnHuue Mory 3HayajHO OOMPUHETU HanpeTky
3alTMUTe CTAaHOBHULUTBA.

5) kako rog ce gu3ajHupa cucTeM 3gpaBCTBeHe 3awTtuTte, 6onHuue Cy He3aMeHs buBe
(ogroBop OHUMa Koju Cy NPOrHo3upanu Kpaj unu kpax 6onHuua), 4OK CBe ocTane UHCTUTYLMje
3gpascTBa U HuUcy. bonHuue, Haume mory npeysety obaBrbarwe Yak NnpumMmapHe 3gpaBCTBEHe
3awTuTe (MCTMHA NOA CKYNSbMM YCNOBMMA) UMW jaBHO-34PaBCTBEHE AenaTHOCTU, ann HhUXoBy
yrnory He Moxe 00aBUTU HUKO CEM HMX CaMUIX.

Maga ce Behu geo 3gpaBcTBeHe 3awTute obaBrba BaH GonHuua, 3a BehuHy rbyam
6onHuuye cumbonuasyjy cuctem 3apaBcTBeHe 3awTute. KanauuteT cuctema 3OpaBCTBEHe
3awTnTe ce Yecto Mepu 6pojem GonHMua unu BOMHUYKMX MOCTerba MaKo je TO OcKyAaH
nokasaTerb. Tako 6oMnHMUA, MOXe UmaTu camo AeceTak BonecHNYKMX nocrerba, ocobrbe Koje
nocefyje camMo OCHOBHe BeLUTMHE U MOXe jOj HegocTajaTu MHpacTpyKTypa - Yak je moryhe ga
HemMa enekTpu4Hy eHeprujy unu Tekyhy Body, a MOXe nocegoBaTW CTOTMHE WNU Xurbage
nocterba, BUCOKO O6y4yeHO ocobrbe M coducTuumpaHy onpemy, onepauuoHe cane u
na6opaTtopuje, ,high tech’vHTeH3nBHe Here. Obe Hoce Ha3mB GonHuue!

Yak 1 y cnpomaluHim 3emrbamMa kao Wwto je Cpbuja, koje pasnoxHo Mmajy mawe npasa
Ha norpeluHe KoHuenuuje, 6onHMUe Koje Cy NpuBpXeHe TpaguuMoHanNHOM MoAeny ce 4ecto
npojekTyjy n rpage 6e3 AOBOSbHO pasmuwIbaka O TOMe Kako he ce 3gpaBCcTBeHa 3awTuTa
mMerwaTn y OyayhHocTu. [MporHose Ccouno-eKkOHOMCKOr pasBoja, Koju yoctanom ogpehyje
MoryhHOCTW n3rpagte u onpemara 6onHuua cy petke u HenoTnyHe, a cBv BGucmo Bonenu aa
MX MMaMO Kao OpWjeHTUpe 3a MnaHupawe NonyT OHe Kojy je NoHyaMo ®puaMeH 3a HapeaHuX
100 roguHa.

Y nutepaTypu ce Hanase nporHose kako he ce passBujatu n marnegatn 6onHuue y
6yayhHoCTW, a Takofe 1 BPfio KOHKPETHE aHTuuMnaumje yTuuaja MeauumMHCKMX TEXHOMOorja Ha
6yayhHocT 6onHuua nonyT Hajkpahe u Hajborbe Ao caga objasrbeHe y British Medical Journal
1999 rog. op ctpaHe Charls Wilson-a, gupektopa WHctutyta 6yayhHocTn ns KanudopHuje,
unjum ce npegsuharuma mopamo G6asutn. Bpegu yountm unmmbeHuuy da je, mako nocTtoju
MHOro nuTepaTtype O (MHaHCUpawy 30paBCTBEHUX CUCTEMa, OpraHusauumja 3gpaBCTBEHUX
cnyx6u n 6onHMua fgarbe 3aHeMapeHa U MapruHanu3oBaHa obnacTt, nocebHO ce HeOBOIbHO
roBopu o 6e3begHocTn y 6onHuuama. Y 6onHuuama noctoju notpeba ybpsara npouenype og
Ou3ajHMpaka 40 UMNIIEMeEHTaumje NnpoMeHa Cxo4Ho noTpebn ga mopajy omutn KibyyHa MecTa
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MeauuMHe N 3apaBCTBEHE 3alUTUTe 3aCHOBaHe Ha gokasuma, anu je To pefu cnyyaj, a yewhe
ce Boau guckycuja o Tekyhum nutawmma ontepehera 1 ycrnosa paga nekapa.

BonHuvue cy wu3noxeHe Beoma jakum nputMcuMma ga ce npomeHe. Cagpxaju
3axTeBaHMX NPOMEHA CYy XETEPOreHu, YecTo HejacHO AedUHNCAHKU, COoLMjanHO HEUCTPaXKEHN,
HemsbanaHcMpaHn y CMUCAY MNpPUXBAT/bUBOCTW, & EKOHOMCKW HEOOBOSbHO OOPXKUBMW.
BonHvuama ce “npetn”’ peaykumjom uHaHCUpawa, yBOHEHeM KOHTPONabunHux cuctema
nnahawa ycnyra, Mako JIorM4HO Te NPeTHE Mare yrpo3e ocobrbe, a Buwe nauyujeHte. Ctora
cBaka NpoMeHa y TOM CMUCAY Mopa yKIibyumBatv mobunusauujy u 3HadajHy naptvumnauumjy
B6onHuykor ocobrba. Y 60nHMYKOj MeamumHu Beh ayxe Bpeme ce BpLUM NpecTpojaBare, ka CBe
Behoj cneumjanusaumju, LWITO CyXaBa Kpyr cTawa, Koja je nHauBuayanHu cneuujanucra y
MOryhHOCTU Aa aujarHoctukyje m tpetupa. Ocobrby 6GonHuue je notpebaH sehu npunue
nauvjeHaTta, Aa HMWXOBE BelwTuHe He aTtpodupajy M He Oyay HeOoBOSbHO MckopuwwheHe.
3ays3BpaTt, 3a Behu npunuB naumjeHata HeonxogHo je Aa GomHuua nokpuBa Behu aeo
nonynauuje, Hero WTO je To paHuje 6uo cnyyaj. JegHa of nocrneauua HOBUX pexnma obyke u
cBe Behe cneuunjanusaumje je na cneumjanucTMykm TMM YecTo Mopa Aa 6yae Ha pacnonarawy
24 carta gHeBHOo. OBO 3axTeBa Behwu 6poj ekmna obyyeHMx cneyunjanmucTa Hero WwTo je To 6uno
y MPOLWSOCTN Kaga Cy Ce eKkune ocrawarne Ha cneuujanu3aHte unu fiekape onwTe npakce.
MoTpebHa je HoBa MOBUNHOCT BOMHUYKOr ocobrba N HOBU MeHaLMeHT bonHuuama ga 6u ce
MCTO NCNpaTuo.

CTtaumoHapHy 1 cneumnjanmcTUYKO-KOHCYNTaTMBHY OenaTHOCT Ha CeKyHOAApHOM HMBOY
Penybnuke Cpbuje obasrba onwTta n crneumjanHa 60nHUUAE, a KIUHUYKO-BOMHUYKKU LieHTap,
KNMWHWKA, MHCTUTYT U KNMHUYKK LeHTap obaBrbajy BUCOKO cheLuvjann3oBaHy cneumjanmncTuyko-
KOHCYNTaTMBHY W CTauWOHapHYy 30paBCTBEHY AeNaTHOCT Ha CeKyHAapHOM U TepuujepHOM
HMBOY. CneunjannucTUYKko-KOHCYNTaTMBHA [enaTHOCT 34paBCTBEHWX YcTaHoBa obyxsara:
crneuvjanucTuyke npernege W KoHcynTauvje no  ynyTy wusabpaHor nekapa; npujem wn
30purbaBatbe YPreHTHUX CTama, npernege u gujarHoctudky obpagy naumjeHaTta ynyheHux Ha
BONHUYKO Neyere; ANjarHOCTUKY, TepannjCku N pexabunutaumoHn TpeTMaH y OKBUPY OHEBHUX
GonHuua; usmkanHy MeauvumMHy n pexabuwnutauujy 3a ambynaHTHe W XocnuTanusoBaHe
naumjeHte; obaBrbarwe NnabopaTopujCKMX, PaanONOLLKNX U OPYrMX AWjarHOCTUYKMX ycryra 3a
ambynaHTHe nauujeHTe, kao W JApyry opgrosapajyhy cneuujanmcTuyko-KOHCYNTaTUBHY
AenaTHOCT.

[HeBHa ©OonHMua, kao nocebGHa oOpraHM3auMoHa jeauHWUAa NONUKIMHUYKE Ccnyxbe
6onHuue, opraHudyje ce 3a obaBrbawe AWjarHOCTUYKMX, Tepanujckux u pexabunuTaumoHux
ycnyra 3a ambynaHTHe nauuvjeHTe y cnegehum obnactuma: Hedpponormju (xemoaujanusa m
nepuToHeanHa avjanusa) u apyrum UHTEPHUCTUYKMM rpaHama mMeguvumHe (NPBEHCTBEHO paaun
npMMeHe napeHTeparniHe W MHXanauuMoHe Tepanuvje); XUpYpLIKUM rpaHama meguuuHe (pagwm
obaBrbarba XMPYPLUKUX MHTEPBEHUMja M onepaumja) u ncuxuvjatpuju - 3aTUTU MeHTanHor
3gpasrba (pagu npumeHe KOMOBUMHOBaHUX Mepa ncuxoTepanuje, counmoTepanuje, oKynaunoHe u
pagHe Tepanuje n ncuxocouujanHe nogpLuke obonenMm n YnaHoBMMa hUXoBe nopoauue).

Kanauntetn pAHeBHUX 60MNHWLA Y WHTEPHUCTUYKUM W XUpPYpLIKMM obnactuma
06e3behyjy ce ca Hajmawe 5% nocterba y opgHocy Ha 6poj nocterba y opgrosapyhum
GonHuykMM operbewmma. 3a ocTBapuBawe 3aKOHOM YTBphHeHMX npaBa Ha OOMHWMYKY
34paBCTBEHY 3alITUTY Y jaBHOM cekTopy Penybnuke Cpbuje npensufeHo je 37.500 60nHUYKMX
nocrerba (6e3 nocrterba y AHeBHMM 6onHuMuama u 6e3 nocrerba y HEOHATOSOLIKUM
oferbewmmMma nopogunuuita), ogHocHo o 5,00 nocterba Ha 1.000 cTtaHOBHMKA, M TO 3a:
bornHuyke nocterbe ykynHo ctona Ha 1.000 cTtaHOBHMKa 3a KpaTKOTpajHy XocnuTanuaauujy
akyTHO obonenux n noespeheHux (Tabena 11):

Ta6ena 11. Bpoj n ctpyktypa noctersHor ¢oHga y Cpbuju

Bpoj
1 KpaTkoTpajHa xocnuTtanuaaumja obonennx n nospeheHnx Bpoj rocrerea
nocrerna Ha 1000
CTaHOBHMKa
A | Ha cekyHaoapHOM HUBOY 24.000 [o 3,2
b | Ha TepunjepHom HUBOY 6.000 o 0,8
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2 OyroTpajHa xocnutanusauuja

A | Mcuxujatpujckmnx 6onecHuka 3.500 o 0,47

5 TybepkynosHux 6onecHuka, 6onectu nnyha n gpyrnx 10013
XPOHUYHUX O0Borbera U cTama ’

3 PexabunuTauuja y cneumjann3oBaHumM G0MTHUYKMM yCTaHOBaMa 3.000 o 0,4

M3Bop: Ypenda o nnaHy Mpexe 34paBCcTBEHMX ycTaHoBa Cpbuje

TepuujapH HMBO -KanauuMTeTn KIMHUYKO-OONMHUYKUX LeHTapa, KNWHWKa, UHCTUTYTa U
KIMUHUYKNX LIeHTapa 3a npyawe 34paBCTBEHMX ycnyra TepumjapHor HuBoa (6.000 60nHnYKmnx
nocrterba, ogHocHo 0.8 Ha 1.000 ctaHoBHMKa) yTBphHYjy C€ Ha HMBOY ayTOHOMHE MOKpajuHe U
Penybnuke.

MoTpebe 3a npomeHama M nNpomeHe Yy npakcu paga - y EBponckoj YHuju, eBponcka
OMPEKTUBA O pagHOM BpeMeHy 1 JofaTHa npasurna o ogMopy, Beh nmajy 3HavyajHe edekte Ha
cnocobHocT 6onHuua ga obesbene aososrbaH Opoj ocobrba 3a penatvMBHO mane cnyxbe. Y
Haloj cpeauHn noTpebHo je peaedumHUcawe pagHoOr BpeMeHa, HeroBor kopuwhewa, 6orbe
peyeHo nckopuwhewa 1 HaumHa paga y 6onHuuama. MNoTpebHa Ham je LenoBuTa KoHUenumja
W npojekumja passoja 6onHuua jaBHor cektopa. lNoTtpebaH Ham je AyropovHu nnaH pasBoja,
OOBOJSBbHO AeTarbaH U cagpxajaH, na Tek oHAaa Tpeba nNpucTynuTU BENUKMM UHBECTULIMOHUM
nogyxeatvMa, KOju Mo OnuwTeM YyBepeky CTPYYHUX JbyaAn Texe nona Munvjapae espa
(n3rpagra 4 knuHndka ueHtpa y beorpagy, Kparyjesuy, Huwy, Hosom Cagy)

AHTUUMNaunja gareer pasBoja 6onHuua y 6nuckoj GygyhHocTn obyxBaTa HEKONUKO
pedopMCKNX acnekaTa:

NMobGorbwawe edmkacHocTn — jep he GonHuue Tek GUTU M3NOXeHe NPUTUCKY Aa
CMare TpoLuKoBe, nocebHo yBohewem cuctema nnahawa 6asnpaHor Ha cnydajesuma (OCI).
lMocToje nHMUMjaTMBE Oa Ce CMake TPOLIKOBW, yKnaaweMm criykbwu koje ce npeknanajy u
CMareHEM (PUKCHMX TPOLUKOBA. [MOCNOBHN pEVHXEHEPUHI MPOLIEC MPYXMO je MeHalepuma
cpeacrtea Aga noborbluajy NPpOAYKTUBHOCT M CMake cuctemcke Tpowkose. OBe npomeHe cy
Jane nNoAcTuuaj Aa ce ocroHay Make ycMepaBa Ha 3rpage v Apyry CKyny UMOBUHY.

KBanutetr u obum — [llpetnoctaBka ga MOCTOjM jaka noBe3aHOCT M3aMehly obuma u
ucxoga neyera UMNAMLMpa OBy NOBE3AHOCT Kao yrnopuiTe LeHTpanu3auuje, Maga He noctoje
jacHM Ookasn O OBaKBOj MOBE3aHOCTUM OCUM KOA PenaTtMBHO Marnor Opoja cneumjanHoCcTu.
lMocToje pokasv Aa MynTUAMCUMMAMHApHW npuctynu Aajy 6borbe pesyntate M Taksu
KOOpAMHMCaHM Hanopu Takohe 3axTeBajy Behe TMMOBe—Maga y HeKkMM crydajeBMMa Huje
HeonxoAHa LUeHTpanusauuvja, Beh ce pesyntatM MOry OCTBApUTU MPEKO KIMHUYKUX Mpexa.
HeonxogHo je ycnoctaBrbawe cpncke OONMHUYKE Mpexe KOHCynTauuja u koopauvHaumja y
30putbaBatby U nedewy Kopuwhewem CaBpeMEHMX ayamoBM3YENTHUX W padyHapCKuUx
TexHonoruja. Nytem nHTepHeTa n KopuwheweM NPEHOCUBMX padvyHapa MoXe ce npeHeTu 6p3o
N HENOCPEAHO CrivKa O CTaky naumjeHTa n obaButn jedTUHaA 1 Bpno edpeKkTMBHA KOHCyNTauuja.
doHg mopa ga 6yge Hocunal TakBUX akKTMBHOCTM M MOCMOBA Kao U KIbYYHW reHepartop
NpOMeHa y peanHOM BpEMEHY.

Be3bepHoCcT M KBanuTeT - Ce BeoMma akTyenuayjy, o63mpom ga 6onHuue cee BuLLE
nocTajy onacHa MecTta y CBETY U kof Hac. He camo ga 3HadvajaH Opoj nauuyjeHaTa JOXKMBU HEKY
BPCTY HexerbeHor gorahnaja y kuma, Beh pacte n nHuugeHua MynTMpesmcTeHTHUX MHAdeKumja
YyecTo hbaTanHMx (ONacHMjUX o4 OCHOBHe BonecTn), pacTe BepoBaTHoha rpeLuke MeguuUHCKOr
ocobrba ca datanHum nocneguuama. Ha 100 xocnutanusoBaHux nauuwjeHata y CAL 2002
roguHe ko 4,5 je eBnaeHTMpaHa Ho3okoMujanHa nHdekumja (6onNHMYKM cTeveHa), a ko4 Hac
MoXaa u 3 nyTa BuLLE.

3abpuHyToCcT 3a 6e3bedHOCT nauujeHata M UCXoh Cy NocTanM 3HadajHu Hocuoum
NpoOMeHa y MeaUUUHN 1 Yo3u KIMHUYKor ocobrba. Pasymrbuea je 3ato Krweura ynytctasa ,Kako
npexveeTn 60nHMLY”, Kao N Kbure koje ce 6aBe MeaMUMHCKMM rpellkamMa of Kojux je npema
npoueHama HaumoHanHe MeguuunHcke Akagemuje y CAL Tokom 1999 xusoT naryéuno 98.000
amepukaHaua. [lopaCcToM CNoXeHoCTU MeAuMUMHCKMX TpeTMaHa, fosewhe ce y nuTame
npakca ga nojeauHe 6onHuue Tpeba Aa HacTaBe ga npyxajy ogpeheHe cneuunjanucTuyke
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ycrnyre Kao LITO Cy: XuMpyprvja Beoma mane fee; rneyemwe Telkux Tpayma (nonurtpayma) v
OMeKoTMHA; BacKynapHa W KapgujanHa xupypruja;, TpeTMaH MHOrmx obnuka paka.
CneuwmjanusoBaHum ueHTpuma Tpeba noseputn obasreare y 6yayhHocTM cBe Beher cnekTpa
WHTEpPBEHLMja KOje 3axTeBajy CKyrne TEXHONormje n BUCOKY yBexbaHocT ocobrba, koja 0budHo
ayro Tpaje.

HoBe TexHonoruje - o63vpom pa pgocturHyha y gujarHocTuumM, aHecTesuju,
BM3yanusauuju, BuOEO-KOH(pepucawy, poboTvum n KOMyHuKauumjama, npyxajy ce Behe
mMoryhHocTu 3a “BupTyenHy 6onHuuy” koja omoryhyje 60nHMYKO nevewe ca ygaroeHor Mecta a
kopuwhewe cuctema [da BuHum omoryhaBa pobOTM30BaHO Wm3BONEHE HAjCIOXEHUjUX
onepauuvja. HoBe ayguoBusyernHe U KOMyHUKauWoHe TexHororvje omoryhagajy pekoHuenuujy
bornHuMua Ha HUBOY [ApXaBe W npyxajy moryhHocT ,on line* koHcynTauvje y Besn
HajgenukaTtHujux npobnema, ynme ce wu3beraeajy HenoTpebHa M ckyna nyToBaka, Kao U
pY3nLM TpaHcnopTa TeLknx 6onecHuka.

KoH3ymepu3saumja - 3axTeBa aHraxoBaH NpuUCTyn y Kpevpawy 6onHuua o63npom ga je
noBehawe notpowadke mohu wwmpom EBpone poseno go nputucka ga ce noborblia
opraHu3daumoHa 6p3uHa pearoBawa Cryxbu y 34paBCTBEHOM CEKTOpY, Kao Uy Apyrum
cektopuma. Takohe je jacHO ga je cBe jaun rnac jaBHOCTU NPOTUB 3HAYajHUX NPOMEHa y CXeMu
nokanHux BOMHMYKMX CNyXOK, LITO MOXe OTexaTu UMM Yak 3aycTaBuTu npomeHe. 3ajedHo,
OBM MPUTUCLIM MPOMOBMULLYY KaKo LieHTpanu3auujy Tako u geueHtpanusauujy. OHu 3axTeBajy oA
byaoun Koju Kpeuwpajy nonuTuky, Aa npegy3my pagukanHe Kopake v NMoHOBO pasMoTpe yrory
B6onHuua, npe Hero wTo 06e3bene wuxoB Behu kanaumTteT. Y EBponu je gowno go peaykuuvje
BonHMYKMX NocTerba y nocrieawe ABe AeleHuje, Tako Aa ce NojaBrbyjy rMacoBu pasyma Koju
3axTeBajy npevcnuTBare Aarbyvx NpoMeHa y TOM npasLly U pasMmaTtpane nekuunja HayvyeHnx y
Tom npouecy. Y CA[l je y nocneawoj AeLieHnjn 3aTBOpeHo 360r ekoHOMCKuX pasnora oko 1400
of ykynHo 6700 6onHuua.

YpreHTHa AujarHOCTUKa U neYverwe — je BaXaH CermeHT, jep oko 70% nauujeHaTta koju
npohy Kpo3 ypreHTHa ogerbewa bonHMua umajy nakwe 6onectn u noepege u He 6u mopanu
Aa ponase y GonHuuy, Aa He cmaTpajy Aa Hema Apyre wnu 6orbe antepHaTuse. [o6po
OCMULUIbEHW anTepHaTMBHW MOLENW  riedera MNocToje M OHWM Mory 6uTu edmkacHujn wm
npuxeat/bmeuju 3a nauujeHte. OBM MOOENM YKIby4dyjy apaHXmaHe 3a noBehaH npuctyn BaH
pagHOr BpemMeHa MpuMapHoj 3alWwTUTU U UCTYpeHe jeduHuLe 3a Make MnoBpede Yy Kojuma He
mMopajy 6utn nekapu. lNowTo cy oBe ambynaHTe Mane, Mory 6UTU LUMPOKO pacnpocTpakeHe U
JoctynHuje naumjeHtTma. Kopuwhene BUpTyanHMX Be3a Ka rnaBHUMM LEeHTpUMa M poTaumja
ocobrba mamehy ambynaHtTu garbe Moxe na noseha oncer ycnyra u ogpXasawe HMBOA
neyerwa BUCOKOr KBanuteTa. Ha TUNUYHOM ypreHTHOM oferbeky WUnu crnyxbu obuyHo ce
M3BpLUM XOcnuTanusaumja pagu noctaerbaka AujarHo3e unv notephuBarba NPeTnocTaBky,
YMMe ce anpuopu ydYnHe TPOLLKOBW, Koje 6u 6uno moryhe nsbehu kpahom oncepsaumjom. Nnak,
nekapn Hehe ga pusKKyjy CBOjy penytauunjy u Tpaymy npomallaja guvjarHoCTU4Ke npoLeHe ca
nocrnegmuama no XuBoT nauujeHTa, ykibydyjyhu n nocneamyHn cyackv NporoH.

YpreHTHa meauuunHa je nocebGaH CermMeHT, KOju Haj3HavajHuje yTude Ha nepuenuujy
jaBHOCTM y nornegy edUKacHOCTU M OpraHM3oBaHOCTM 3ApaBCTBeHor cuctema. [lpojekTt
ypreHTHe MeauuuHe Tpeba Aa nma cBoje cermeHTe, BaHO6OMHUYKOr 1 6onHuYKor 36puraBamsa.
MoTpebHo je cTtaHgapausosaTy 6poj Bo3una u CTPyYHMX TUMOBA KOju 3bpur-aBajy obonene u
nospefeHe, kao 1 onpemy y TMm Bo3unmMmMa. HeornxogHe cy Ham HOBe ekune 3a 30puHaBatbe,
nocebHO KoO MacoBHUX Hecpeha, kao W TexHU4kn Aobpo onpemsbeHe 3a 36puHaBare
nospeheHnx y Tewkum caobpahajHum Hecpehama. [ob6po opraHuM3oBaHO 36pur-aBaH-e
cnaiuaBa XuBOTe, anu npesBeHuMja Tpayma M akyTHUX CTakwa uma rnocebHo 3HauvajHy ynory.
Mogena nocna y OBOM CeKTOpPY 34paBCTBEHe 3alTuTe W ycnocTaBrbake HOBOr
NH(OPMALIMOHO -KOMYHMKaLMHOI cMcTemMa y TOM 36puHaBakby je nocebHO 3HavajHo.

Pa3Boj gHeBHe xupypruje - 063MpoM fa Hanpedak aHecTesnje U XMPYLLKUX TEeXHUKA,
nocebHO MMHMMAarnHO MHBA3VMBHUX MNpoLeaypa, AOBEO je A0 cuTyauuje ga MHore onepauuje
Koje Cy paHuje 3axTeBane BuwegHeBHN GopaBak y 6onHMUM Mory aa ce ussoge ambynaHTHoO,
a MHore onepauuyje ce BuWwe He Mopajy mssogutn y GonHuuama, Beh y BaHOONHUYKMM
ambynaHtama. Y HekuM fpxaBama je (prHaHCKjCKMM noacTtuuajuMma NoCTUrHyTO Aa ce MHore
paHuje He3aMUCIIMBO CrIOXeHe npouenype nsseny y ambynaHtama. Y 4yyBeHoj LloyHc XonkuHc
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6onHuum (npema US News and World Repport - Haj6orba Ha ceeTy) Beh gaHac ce oko 70%
onepauuja ussege y MNOMUKIUHUYKUM U OHEBHO-OONMHWYKMM KanauuTeTuma (TadHuje y 2010
rog. je ussegeHo 40.323 onepauuwja ca jeQHOAHEBHOM XocnuTanusaumjoM, a ocTanux
onepauuja 28.458). NomeHyTa GonHMUa Kao 6a3a UCTOMMEHOr YHMBEP3UTETA je UCTe roanHe
umana 1.564 nuueHumpaHe nocrterbe, ca npocevyHoMm 3ayseTtoctowhy og 80,3% un 81.597
oTnycTta 6onecHuka, ca octBapeHux 415.784 6.0. gaHa unu NPOCEYHOM OYXMHOM neyera of,
5,1 gaH. Y nonuknuHuykom pagy je obpaheHo 1.888.178 nauuvjeHata, a y xuTHUM cnyxbama
npumibeHo 209.648 naumjeHaTta.

Meaujatpujcka 3awTuta - MOWTO TPETMaH W fnedewe Jeue je NpeTprneno TOKOM
HEKONMKO nocneawunx geueHunja 3HavajHe npomeHe. KombuHaumja nmyHusaumje, noborbluamwa
counjanHmnx ycnosa n 6e36egHuju HaunMH cHabgeBaka XpaHOM AOBEO je OO Tora Aa Cy MHore
of paHuje 030uIbHMX Aeunjux Gonectn aaHac petke. MHora of cTtawa koja gaHac norahajy
Aeuy ce 6orbe TpeTupajy y jaBHUM ycTaHOBaMa rge Cy CBe BULLie JOCTYMNHE BUCOKO KBanuTeTHe
cnyxbe. [NocnegnyHo he cee Buwe GonHULA geumn npyxatm camo amOynaHTHY 3awTuTy, JOK
he camo nojeanHe npyxaTu CneuunjannucTMyKy 3alTUTY 3a XOocnuTanui3oBaHe nauujeHTe 3a
nojeanHe 60NecTn Kao LWTO Cy Aevju KaHUepu 1 CrMYHe Tellke GonecTu.

AkywepcTBO - ce GMTHO Mensa MO CBOjOj NpMpoAM, a npakca npetepaHe ynotpebe
nekoBsa TOKOM nopohaja, Koja je noctana yobuyajeHa y MHOrMM 3eMibama ce caja AoBOAu y
nuTawe ycnea Aokasa fa MHOre of PYTUHCKUX MHTepBEHUMja HUCY edbmkacHe. Y 3emrbama rae
cy ycrnoBu y kyhama nauujeHata 3a4oBOSfbaBajyhn, MOCTOjM 3HaAYajHO CMakere OYXUHe
bopaeka y 60nHULM Nocne HopManHor nopofaja, 4ecTo Ha 24 Yaca unn mame. VictoBpeMeHo
NOCTOjM MPUTUCAK jaBHOCTM MOAPXaH Of CTpaHe MpaBHMKa ga ce nopohaju mnsBoge Ha
“‘caBpweHo” 6e3benaH n 6es3bonaH HaumH. XKerbe Mmajkm ga um ce obesbene 6e3605HU
nopohaju (ca npumeHoM enuaypanHe aHecTesuvje) n gedaH3nBHa nNpakca (MeavumMHCKa npakca
BohleHa Ha Taj HauvH Aa ce npegynpegde moryhe Tyx6e) m3rmega Aa cy rnaBHU pasnosu
nosehawy acuctupaHmx nopohaja. lNoTpebHa je HOBa eTuvka y NOpoOAMNMWTAMA, Kao W
onTuMmmnsaumja Ha 6a3n gokasa y 6pojHMM cermeHTMMa OBe AenaTtHOCTM, a NocebHO y Besn
yyewha nopohaja gosBpleHnx onepatuBHUM nyTem. Heke 6onHuue Cpbuje gospliasajy
roToBo TpehmHy nopofhaja onepaTtMBHUM NyTEM Tj. MyTEM T3B. LApCKOr pesa. Tome ce mopa
cTaTu Ha nyT, anu He TOPTYypOM U orpaHudeweMm cnoboge wusbopa nopoawrbe, Beh
BacnuTaweM n nocsehmBawemM afekBaTHe Naxwe nopoaurbama koje mory 6utn nogyvaBaHe
4a cy v gpyradmju gosplietum TpyaHohe Beoma 6e36egHn MuneHunjymmma.

MoGosblwawe AMjarHOCTUKE -  CMakbyje TPOLLKOBE M YnHM Moryhim ga ce akTMBHOCTU
AeueHTpanuayjy, Tamo rge cy npe 6une dokycupaHe y ueHTpanHoj nabopartopuju. Hosu
obnuun onpeme YnHe moryhmm ga ce ocobrbe obyun 3a n3soherwe BehmMHe OCHOBHUX TeCTOBa
0e3 ykiby4uMBawa BUlIE oferbea. Y obnactuma rge je HeomnxogHa CTpyyHa MHTenpeTauuja,
Kao LWTO je y NaTonoruju, je4Ho oferbewe MoXe Aa npyxa ycrnyre 3a Hekonvko 6onHuua nytem
BMAEONMHKA WU TeneMeauumMHCKe KOMyHWKauumje u uHTepHeTa. Ty je waHca Cpbuje, a n
MHOrMX Apyrux 3emarba fda 6p3o npesasuily npobneme akyTHe Kpu3e mnaToaHaToMcke
AnjarHoctuke, 36or HegocTtajyher kagpa u texHonoruvja. NotpebaH je ©6p3 1 edmkacaH nnaH
Mepa Koju he oBy BaxkHy AnjarHOCTUKY, a Beh Beoma andepeHumpaHy no cybenewmjanHocTmma
ybp3aTn Tako Aga npenapaTte rrefajy Hajoorbu ekcneptu y 3emrbu. Tpeba nnaHupatn u
npuNpeEMUTN Jbyae W WMHMPACTPYKTYpy 3a reHeTcKy OujarHocTuky y OyayhHoctn, koja he
paguvkanHo NPOMEHUTU AWjarHOCTUKY y HapeaHux 10 roguHa.

YHanpehewe no3vumje n nckyctBa naumjeHata - n y CAJLl ca eKCTpeMHO BMCOKUM
HMBOM TPOLLKOBAa 3a 34paBCTBEHY 3allTUTY, UCKyCTBa nauujeHaTa y Be3n 6onHuua cy ganeko
O[ >XerbeHux, WTO je MnokasaHo y wu3BewTajuma HaumoHanHor MeOuUMHCKOr MHCTUTYTa
“lNMpemowhaBake noHopa kesanuteTa” n “'pewntu je rvyackn” ("Crossing the quality chasm” u
"To er is human"). Ce je Buwe Kwura n nybnukaumja MpOHNMYHOr cagpxaja nonyT ynyTcrasa
"How to survive hospital" (Kako npexnBeTtn 6onHuuy). Jlowa opraHmsaumja, nowe oCMULLIbEH
npouec paga, myntunna ynyhusawa nauyujeHata uamehy ocobrba v nowle am3ajHupaHa pagHa
cpeaouHa cy 4vectu npobrnemu. CBe je Buwe Jokasa Koju ykasdyjy Aa [obpo ocmuwrbeHa
cpeguHa Moxe ga noborblia ucxoge nedewa M cmawn ynyhmBawe nauujeHata uameny
ocobrba. lNpupogHo ocBeTibewe, nornen ka crnofba M Opyrn acnektm gusajHa OKOSINHe
noborbliaBajy NCKyCTBa naunjeHata n ocobrba.
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OpraHuszaumja yHyTap 60onHMUA - Kako Cy YHyTpallkW Au3ajH U KoHdurypaumja
6onHMLa NOHOBO Ha NPencnUTMBamYy y CBETMY HOBMX MpaBaLa neyexwa u Here, a 063MpoM Ha
TO KONUWKO pacnopen npocTopuja yTude Ha npouec TpeTmaHa nauuvjeHata. CBaka Hawa
BonHuua ce Moxe CTaBUTU Ha EKCMEPTCKO NPencnuTMBame YHyTpallkbe opraHusauuje, Ynve
OM ce cacBMM CUrypHO He camo nocTurna Beha edmkacHocT, Beh M Benuke ywtege.
OpraHu3aumoHy CTPYKTYpy AOMWMHAHTHO oapehyjy Tpaguuuja n cTpyktype mohu u ytuuaja, a
He CTpyYyHa KOMMETEHTHOCT W €eKOHOMCKa paumoHanHocT. [lauunjeHTo-LEeHTPUYHOCT Kao
KpuTepujanHa KOMMOHEHTa je KoA Hac yrnaBHOM HemnosHaTa kateropuja. bonHuyka ogerbewa
CYy UCKIbYYMBO CTPYKTypMCaHa Ha OCHOBY KnacuyHe nogene uamehy MHTEPHUX U XMPYLLKUX
cneumjanHocTn n Apyrux dyHKUMOHaANHUX oferbewa, a Ta CTPyKTypusauuja je ypaheHa no
Mepu [OKTopa, a Mawe nauujeHata. Y cBeTy Ce OoBa CTPyKTypa cyoyaBa ca m3asoBuma Yy
HOBMM BONHWYKMM 3rpagamMa Ha HEKONUKO HauyuHa: Ha man0j ckanwu, rpynucamse cnyxéu no
cucteMmmma opraHa omoryhasa crieumjanucTuma, Koju nocegyjy pasnuumte BelTUHE U HUBO
obyke, ann cnuyaH uHTEpec Ada page 3ajegHo. OBaj npuctyn je caga Beoma 4ecT Y
Kapavonorvjy v kapauoxuvpyprmju. To MOXe [a 3HauuM [a LeHTpanusoBaHe cnyxbe kao
AnjarHocTnyYKa Bu3yanusauuja, MHTEPBEHTHa paguonornja v onepauuoHe cane Oyay Ha
pacnonarawy OBMM oferbewuma y (rnekcMbunHuM BULLEKOPUCHUYKMM npocTopujama. Ha
Behoj ckann, cnyxbe ce Mory rpynucatm npema TexXwHu CchnydvajeBa W nauujeHTOBUM
notpebama y npouecy Here, Npe Hero no crneuujanHoCTM Tako Aa cy GonecHuyka ogerbemwa
rpynMcaHa Ha KpuUTU4YHa, akyTHa, cTaHgapaHa u ambynaHTHa ogerbewa. OBaj npuctyn je
onncaH Kao cTeneHacTy Moen Here.

Oa nu je moryhe nnaHupawe 6onHuua M y 6onHuuama? - Ha GonHuue ce 4ecTto
rnegano Kao Ha MHCTUTyUMje Koje Cy M3OBOjeHe of cucTema KojeM npunagajy. Ca wuma ce
yrnaBHoOM ynpasrbano y mehycobHoj nsonosaHoctn. OBaj TpeHA je 61Mo noacTULaH y MHOMMM
3em/bamMa ca nojaBama, Koje cy 3axTeBane nosehaHy ayToHomujy 6onHuue. OBakBa
ayToHOMMja uma cBoje gobpe cTpaHe, anu 6onHuue Takohe Tpeba nocmarpaTtu Kao 4eo wnpe
Mpexe ca BaXHOM OAroBopHownhy, npema ApyrMM npyxaouuMma 34paBCTBEHMX YcCriyra.
BonHuue mopajy aa 6nucko capahyjy ca cnyx6ama npumapHe 34paBCTBEHE 3allTUTe U Aa UM
nomaxy y TpeTMaHy XpoHu4HMx 6onectu. bonHuue mopajy mehycobHo ga capahyjy. O63npom
Ja nocTtaje ceBe Texe ga nojeavHe GonHUUE Hyde KOMMneTaH obum ycnyra, oHe Mopajy Aa
yAPYXKe CcHare 3a Mnpyxawe HeKUx cneumjanuctudkux ycnyra. Y MHOMMM  30paBCTBEHUM
cucTeMuMa, OpraHmsaumoHa CTpyKTypa oOTexaBa UWHTerpauujy 6onHuua n  HeBGONMHUYKMX
cnyx6bu. Yak n y oHMMm cnuctemmma rge noctoju komneTuuuwja namehy npyxaoua ycnyra, rbyan
Koju yTBphyjy nonuTuky Mopajy fna Hahy HauyvHe p[a [ajy noAcTvuaje  ynpaBrbaykvm
CcTpykTypama ga mehycobHo capahyijy.

BonHuue ¥ nokanHe 3ajegHMUe - OOHOCKM Ce Ha MOXAA HajBaXHWjM 06NUK
WHTerpaumvja y Besn 6onHuue, uHTErpaumja ca 3ajegHuuama kojuma cnyxe. [MocTtoju xuTHa
notpeba nomepawa O TUNUYHOr TEXHOKPATCKOr Mogena ynpaBrbawa Ka MHOro
cohucTULMpaHnjoj OUCKycuju ca jaBHowhy U ApyrMm yyecHuUMma y Be3u ca nNpoMeHama ca
Kojuma ce 6onHuue cyodaBajy. Moryhe je ga he ce nojaButn BENUKN n3a3oBn Be3aHW 3a HAYMH
YHKUMOHMCaa MNpUMapHe 3awTuTe Yy HOBOM MoOAeny W OBO je noTpebHo y3etn y
pasmaTparwe. Heke 3emrbe eKCnepumeHTUWY ca pasHuM  obnuvumMma  3ajeQHUYKUX U
HenpoduUTHMX Modena ynpaerbawa 6onHuuama. Ca nopacTtoM MoOTpoLlayke npupoae
(“koH3ymepuama”) n cee Behmnx oyekmBara y Be3n HMBOA paga, bonHuue He Mory ga npuywite
Oa byay oaBojeHe of 3ajegHuua Kojuma Crnyxe.

[lyropoyHe aHTMUMNauMje U CBaKOAHEBHO MNiaHWpawe- Ha OCHOBY BuncoHose
aHTUuMnaumje y HapeaHUX HeKONMKO AeLeHnja MOXXeMO OYEKMBATK:

A) BpojHe HoBe nekoBe koju he GUTHO MPOMEHUTU MEOULMHCKY MpPakcy, YKNOHUTU Heke
MHdeKkTMBHe GonecTu, yTuuatu Ha TOK apTepuocKrnepo3e, KopoHapHe Gonectn u MoxgaHor
yaapa, npeseHuumje, Moandukaumje Toka n nedera Hekmx obnuka kaHuepa.

B) BakumHe Tj. HoBe reHepauuwje BakumMHa he enuMMHUCATM Heke AaHac KIMHWMYKM BeoMma
HenpujaTHe WHQekTMBHE 6onecTn, Heke o06nMKe KaHuepa o63upom pa ce Beh paaHac
npuMekrbyjy TepaneyTcke BakuuHe. Huje uckibydyeHO fa ce BakuMHama yCrnewHo TpeTupa
anjabetec, XMB nHdekumje, kao 1 npeBeHnpa HU3 No3HaTUX UM HoBooYekMBaHnx 6onectu. B)
MvHMManHO MHBa3MBHa xupyrvja ykibydyjyhm n poboTuKky je npomeHuna MHore XxvpypLuke
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npoueaype, a npomeHvhe MeAWUMHCKY Mpakcy YTOMMKO LWTO Ce MOXe O4vekmBatu jJda
AOMVHAHTHO 3ay3Me XMpPYLUKM MeOUUMHCKU NpocTop, kako ce Beh caga poraha y 6onHuum
LloyHc XonkuHc y bBantumopy ca wumnnukauujom [a nedyewe W UHTepBeHuuja 6Gyay
jeaAHOOHEBHN.

N Pobotn he npennaBntM MeOUUMHCKM MOCMOBHM MPOCTOP Y OfHOLWeEHY MaTtepujana,
AocrtaBama cHabaeBara U CINYHO.

) CeHsopu he noctatn jeddTMHM 1 onwTe - JOCTYNHW, a obaBrbahe HM3 MOCMOBa KOju Cy y
HaANEeXHOCTW rbyacke pagHe cHare. Mory ce odeknBaTu ceH30pu Koju he ce nmnnaHTMpaTy Ha
ponacky nauujeHta y 6onHuuy u mnssewwTaBatv 0 oko 40 KrbyyHUX TectoBa Koju ynHe 90%
6onHuykor nabopartopujckor BonymeHa. CeH3opu he okpyxmaTn 60necH1MKa MHOro BULLIE HETO
AaHac.

E) OuekmBawa op 3ameHe owTteheHuMx opraHa nyTteM TpaHcnnaHTauuje n nocebHo
KCEeHOTpaHcnnaHTaumje pasyMmrboMBo Cy Bucoka. KceHoTpaHcnnaHTaTh ca TpaHCreHUX CBuhba y
noyeTky he ce KOPUCTUTK Kao NpUBpeMEHa Mepa A0 Hanaxewa afeKkBaTHUX SbYACKUX OpraHa,
a NoToM MOry nocTaTtu OnwiTe NPUxXBaT/bMB U3BOP OpraHa 3a 3ameHy fbyackux. BeposaTtHo ce
MOry OYeKuBaTM MNPOU3BOOHE HOBUX COPTU CBUHA NpunarofeHux 3a y3umare opraHa 3a
nomoh 4YoBeky.

X) Busyenusaumja rbyackMx opraHa v TKMBA, KAao MU apxuBupame rbyACKUX CrvKa U HMXOoBa
pacnonoxuneoct osnawheHnMm KopucHuuMma 6uno ga cy 710 GOMHUYKM MM BaHBOMHWUYKN
OOKTOpU nocTtahe TEXHOMNOLLKM BPfo npucTtynadaH uwrb. Ctumynucahe ce tenepaguonollke
KoHcynTauuje un gobujare HajkoMNeTEeHTHUjUX AnjarHo3a.

3) bonHuua cyTtpawmwuue 6uhe cneuujanHa, a He onwTta 6onHuua. PasBoj caobpahaja
KOMHEHor, BogeHor n BasgyLwHor omoryhuhe 6p3 n epukacan tpaHcdep BehuHe naumjeHaTa 'y
Hajborbe cneunjanM3oBaHe LEHTPe Y OKBMPY T3B. 3MaTHOr cata 30puraBara y3 MICTOBPEMEHO
npy>xare nomohu.

Huko He Tpeba ga pasmuwsba O ykuaawy MOCTOjeRUX BENUKMX MEOULMHCKUX, KIUHUYKUX Y
KIMHMYKO-BONHUYKMX LieHTapa, a Mopa O HMXOBOj (PNEKCUBUNHOCTM apXMTEKTOHCKE CTPYKTYpe
(MOryhHOCTM npeHameHe NpocTopa), Kao U O HUXOBOj MOCTENeHoj crneumjanusaumju ymecTto
ancypgHor un Hemoryher ,pasBoja y cBuMm obrnactmma”. 3a obesbehere dnekcubunHocTn
HEeONXo4HO je npeucnuTuBamwe noctojehux nnaHoBa u npojekaTta, nocebHo y Cpbuju Kojoj
NpeacToju rpagHa HOBUX CKynux objekaTa KNMHWYKMX LeHTapa. [MoTpebHa je uHknysuja cBux
CTPYYHMX MOTeHUMjana u nojeguHaua (U3 3emrbe U cBeTa) Yy ONTUMM3ALMM MEeAULMHCKMX
nporpamMa, jaBHO pa3maTtpare fnpojekaTta 1 nporpama, notpebaH je HauMoHanHu u gpXaBHU
KOHCEH3yC OKO CafpXvHe WHBeCTMLUMja U TpOLUKOBa Koje Tpeba oyekMBatM M nogHeTu no
HVMXOBOM 3aBpLUETKY.

KoHauyHO - MHOre of oOBMX MpoOMeHa 3axTeBajy ynpaBrbake W pykoBohewe Ha
HajBULLEM HMBOY, a HaXanocT, Y MHOMMM cucTemMuMma nocToju npehyTHM cnopasym pga
pykoBoauouu 6onHuua He Tpeba Aa ce melajy y KNMHWYKM pag Ha 6uno kom HuBoy. Kog Hac
TO HWje cny4aj, Yak ce paguM O NpeTepaHoOM Mellawy, a 4YeCTOo TUMEe peMeTU KIMHUYKa
ayToOHOMMja fiekapa 1 nNpaBo Aa npeanaxy Hajborbun HauyuH nedewa, 6e3 063npa Ha To ga nu
he TO 3gpaBcTBeHO ocurypake Mohu ga ¢uHaHcupa. Hapog v ocurypaHvum mopajy aa
npuxeaTte cxBaTake Aa 30paBCTBEHO Ocurypare 1 couujanHun oHaoBKn Hukaaa Hehe mohu ga
durHaHcupajy cee ,Hajoorbe n HajHoBuje®. TMokylwajn ga ce Hera yYuMHU cucTemaTUdHMoM, da
ce NpuUMeHe NPUCTYNW Au3ajHuMpakba npoueca, fAa ce ypaau peBu3Mnja ydmHka unum ga ce
yrnopeae pasHu obnuum npakce 4ecto Hawunase Ha 03burbHe oTnope. Jlugepu mopajy 6utn
CMPEMHU Ja UCTPajy N a aHraxyjy Hajborbe YnaHoBe KNMHUYKor ocobrba y NpOMeHn GonHuue.
OBO ce He ogHOCKM CaMO Ha HajBuULLIE PYKOBOACTBO, Beh ce 3axTeBa Aa ce NpPMMEHU Ha CBUM
HuBouMa. MNpeasuhaka HEMUHOBHO HOCE W rpeluke. JegHa oA CcTBapu 3a KOjy MoOXemo 6uTtu
curypHm je ga he ce 6onHuua 6yayhHocTn GUTHO pasnuMkoBaTh O OHE KOjy MO3HajeMo faHac.
Jleunhe naumjeHTe og apyrux 6onectn n kopuctuhe gpyre KNMHUYKE MHTepBeHuuje. Putam
NpomMeHa Koju ce 3HadvajHo ybp3ao of 70-mx rognHa npolunor Beka he nocratu jow 6pxu. OBo
3Hauu ga 6onHuue Tpeba ga 6yay AnsajHupaHe 3a MakcuMym hNeKCUBUNHOCTU. YHyTpallha
KoHdurypauuja 6GonHuua Koja ce pfaHac npuMmewyje he ce BepoBaTHO HEKONMUKO mnyTa
NMPOMEHUTU TOKOM OBOr Beka huxoBe ynotpebe. lNpe cBera, 6onHuue mMopajy pagukanHuje ga
ce npunaroge npoMeHama OYeKuBaha jaBHOCTM Y Be3n ca obaBrbakeM MeauUMHCKE Mnpakce.
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AKO TO He y4unHe, Mory ce Hahu y cuTyauuju ga apyru arunHuju 4enoBu cuctemMa 3fpaBCTBeEHE

3alWTUTEe KOpUCTe HanpegoBaka Yy TEXHOMOruju U MHPOPMaLMOHUM CUCTEMUMA, LUTO MOXe

AOBECTW y NUTake NOruKy, Koja je AoBena 40 KOHUEeHTpauuje npyxara 34paBCTBEHUX ycnyra y

6onHnun. OBu npyxaoun ycnyra he moxga 6utn y ctamwy ga pennukyjy 0onHu4dke ycnyre Ha

jedTMHMjN, NpUCTynadHmMju U HavMH KOju BULIE ofroBapa naumjeHTUMa. JegHo Bpeme je y

KpyroBMmMa MeamuMHCKUX coumorora u dunosoda, 6uno mogepHo npeasuhatu kpaj 6onHuua

LWTO Tewko ga ce moxe goroautn. OHO WTO he ce cBakako JOroguTu je Aa gonasu nepuvog

BEMVKUX MPOMeHa MHCTUTYyuuja, Ha wTa he 6onHuue mopaty ga oarosope unu he mnsrybutu

Heke enemMeHTe NpecTuxa, Koju je gaHac npucyTaH.

CBaka 3eMrba BepoOBaTHO paaM Ha HaA4YMH KOjU cCMartpa OnTMManHuM 3a pas3Boj
conctBeHnx 6GonHuua, AM3ajHUpare M OpraHnsoBake 34PaBCTBHON cucTemMa npuMmepeHor
ekoHoMmcknum moryhHoctuma, na u Cpbuja. Peuentypa 3a npomeHy npunuka y 60nHWYKOM
cUCTeMy je MONUTUYKa KaTeropuja u 3aBucHa of Bnagajyhux spegHocTu U LueHTapa mohu, anm
MMa CTPYYHUX NUTaka Koja Hagunase ynore nonutuyke mohu n Borbe.

Coumjanu3oBaHM cuUCTeMM 34paBCTBEHE 3allTUTe, NOMyT Halwer, uMajy BuLIe
moryhHOCT1 aa mygpolwhy y AOHOWeEHY oafiyka U CTPYYHO-HAY4YHO 3aCHOBAHMM MiaHuparemM
YYMHe jaBHM OOMHWMYKM NPOCTOP OMNTMMAanHWjUM, MpUMepeHujuM MoryhHocTMMa y
3agoBorbaBary notpeba. Ctora je Heonxo4HO npe ceera:

e Ycnoctasutu CekTop ynpasrbamwa 6onHuuama y MuHuctapcTtsy 3gpasiba (HNp. Ynpasa 3a
6onHuue) n ynpaerbayka npasa M OL4rOBOPHOCT 3a pag 6onHuua npeHeTn UCKIbYYMBO Ha
MuHucTapcTeo 3gpasrba Bnage Penybnvke Cpbuje, 0631Mpom Ha NoTpoOLLHY Koja JOCTMXKE
60% TpoLuKoBa 34paBCTBEHE 3alUTUTE, a fNoKariHoj caMoyrnpaBu ocurypaTu naptuumnawmjy
y nocrosBMma ynpasSbakba jaBHUM GONHUYKUM MHCTUTYuujama; Tpeba pewHTerpucatn y
MyHOj Mepu BOjHO-3ApaBCTBEHe KanauuTeTte, npe ceera BMA, (koja moxe noctatu gobap
HauuoHanHu Tpayma ueHTap, LleHTap 3a TpaHcnnaHTaumje opraHa v 3a Heke Apyre BaxHe
yHKuyje);

o CauuHuTK nnaH paseoja 6onHmua Cpbuje 3a nepuog oa 20 roguHa, Kao 4eo nnaHa passoja
3gpaBcTBeHe 3awTtute Cpbuje. Y TnanHy Tpeba npeunsHo yTBPAMTU OUHAMUKY
PEKOHCTPYKUMje OOonHUYKor cuctema, onTMMu3auujy kopuwherwa nocTerbHor doHaa
YKIbY4yjyhrM HaumH npowmpuBara U peaykumje, kao n apyre outHe enemeHTe 3a Bohewe
jaBHOr BOMHMYKOT cUCTEMA.

e YcnoctaBuMTU ogmax Mnu y ONTUMAnHOM POKY KOHTPOSHM M ynpaBrbayvykv MHAOPMaLMOHU
CUCTEM, YYUHUTU MHOPMATUYKM NMCMEHUM 3anocneHe y 6onHuuama Cpbuje; MNMpomeHnTn
ogMax Tj. Yy ONTUMAanHOM POKYy Of HEKONWKO roguHa cucteM uHaHcupawa GonHuua y3
yBohewe — [CI, ca npeTxoaum Tectnparwem Moaena y OKBupy nuioT NpojekTa;

e YCnocTaBuTU y ONTUMANHOM POKY Of roauvHy AaHa jaBHOCT paga 6ap npeko web cajtoBa
OonHMua ca agekeBaTHUM cagpXajuma 3a ucTto (aeduHucaTtn cagpxaje). deduHncatu
MUHUMAnNHW cagpxaj cBakor cajta u obaBe3aTu ycTaHOBe Oa WX ypage no obaBe3HUM
ynyTCTBMMa UNu ynyTuTU U3BPLUMOLIE NOCHA Y HUX pagu nspage cajtoa. Ypeautu nutawa
BOhera 1 axypupana cajToBa;

e YcnoctaBuTM Oyro HajaBsfbMBaHW, a u3beraBaHM cuctem u3bopa MNOCMOBOOHUX OpraHa
MyTeM jaBHOI KOHKypca M Ha OCHOBY Mporpama, npv 4yemy oanydyjyhy ynory mopa mmatu
LUMPOKK KPYT 3anocreHnx y yctaHoBama;

e YCnoctaBuUTM CTanHo Kopuwhewe CaBpeMeHUX WHTEPHETCKUX TeXHOroruja u MoaepHuX
KOMYHMKaLMOHMX TEXHOMOrMja y KoMyHukauunju mehy nHctutyumjama: Cpncka GonHuuka
Mpexa koja omoryhaBa cTanHy pasmeHy WHdopmauuja mehy 6onHuuama, ynyhusare
6onecHvka n gobujare NpeTxodHe carnacHoCcT! o4 UHCTUTYUMje y Kojy ce ynyhyje, a cBe y
Uuiby CMakeHa TpolkoBa. Hanpasutn TenemeguumHckm cuctem Cpbuje, kao geo Cpncke
OonHn4ke mpexe, koju omoryhaBa KoHcynTaumje u Buaeo pasMmeHy mHdopmauumja mehy
6onHuuama, Ha BUCOKO-COPUCTULMPAHOM HUBOY.

o Mpuctynutn n3pagu ctaHgapgda y jaBHom GonHuykom cuctemy Cpbuje, a npumMersuBmnx

U y NpuBaTHOM CeKTopy, Koju he omoryhutu Komnapauuje cTawa y nojeanHadyHum un Mehy

WMHCTUTYUMjama; YTBpOUTM CTaHAapae CTPyKTympawa nocTerbHor oHaa, WTO YKIbyyyje Hp.

obaBe3y cBake 6onHuue ga HNp. 10% nocTterbHor doHAa cTaBu y YHKUMWjy T3B. AHEBHUX
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f6onHuua, WwTo Hehe goBecTu A0 CMakela TPOLKOBa, anu xohe go nosehawa coumjanHe m
MeanUMHCKe edhUKaCHOCTM jaBHOr BOMHMYKOr cuctema.

HauuoHanHu ynpasrbaykv 60ONHUYKM CUCTEM OPUjEHTUCAH je Ka CTBapaky MOoAEepHE U
edmkacHe wmpexe 6onHuua y Cpbujn, cnocobHe pa 3agoBorbyM nNoTpebe KOpUCHMKA,
nauunjeHata y3 kopuwhere caBpeMeHnX MHPOPMaLMOHUX U KOMYHUKALIMOHUX TEXHOMOrnja.
«dvrntanHa bonHuua» je pagHu Ha3uB NpojeKTa Koju y MOoYeTKy cagpXu npe ceera UUrbese
onTuMmsaumje ynpaeibara kopuwhewem OOMHMYKOr NocTerbHOr hoHaa, a NOTOM U Opyrum
pecypcuma Kojuma ©OonHuue pacnonaxy. [OurmtanHa 60nHULA@ Y  KOHAYHOM  CMuChy
nogpasymeBa AurMtanusauujy pasnuumtux npoueca |y TexHomnormju paga 6onHuua,
onTuMmsaumjy UHopMaUMoHOr cucTemMa M MMNNeMeHTauujy HOBOr cuctema (puHaHcupara
BonHuya npeko AnjarHOCTUYKM cpodHux rpyna T3s. [ACI.

JaBHOCT Tj. TpaHcnapeHTHOCT pada 6onHuUa je CHaXkHa npenpeka Kopynuujy 1 HeHoM
LIMPERY, KOjU je 3anpeTuo Aa YHWULLITU HajBaXKHUWje eTU4Ke KopeHe MeauuuHe U 34paBCTBeHe
3awTute y Cpbuju. Cucrtem durntanHa bonHuua je Hajborbm Npunor CUCTEMCKOr cnpeyaBara
W NpeseHuunje kopynuuje.

Mpernen 3aysetocTn nocterbHor ¢oHAa CBaKOAHEBHO, ca LUMGapCKUM HasuBMMa
nauujeHata je obaBesa cBake yctaHoBe U MuHucTapcTBa 3gpaBriba. Ha cajTy cBake yctaHoBe
mopa 6utn U 6poj ceake nocterbe n UL 6poj nexeher nauyunjeHTta, kao n UL 6poj 3akasaHor
naumjeHTa noYyes oA AaHa 3akasuBara. CBe Mopa 6uTK on line n KOHTponabunHo.

MaumjeHT, Tj. oCcMrypaHuk, NOroToBy 3alITUTHUK HErOBUX MpaBa WU HaaNEeXHN ApXXaBHU
opraH MoXe NpoOMMTHO NPOBEPUTU Aa Nu je 30puHaBare XUTHOT cry4vaja 06aBrbeHo edpnkacHoO
ca Heonxo4HOM XOCNMUTanu3auujoM unu je Guno HeagekBaTHOr OKMeBawa, odyroBravera u
APYrNX HETUYKMX MOMeEHaTa.

M3 cBera HaBegeHor jacHO je Oa [dOHOWeEHeM MpeAMETHOr YnyTCTBa MOCTOjake
30paBCTBEHE YCTaHOBE W MpuBaTHe npakce Takohe, nocTajy uWHkomnatubunHe 6e3
ogroBapajyhe nHTepHeT cTpaHuue (cajta). OBo nocebHo y ogHocy Ha GonHuue. BonHuue n
Apyre 3gpaBCTBEHe ycTaHoBe Tume Aobujajy pasymaH pok og 60 gaHa ga came ypage cajtoBe
YKONMMKO MX Hemajy wunu pa ux cagpxajHo [onyHe npema WHCTpykuujama Cnyxbe
nHpopmaTtuke PO30.

BOJIHWYKE NOCTEJBLE MO YCTAHOBAMA OAE/LEHUMA U BOJTHUHKUM COBAMA Y
JABHUM YCTAHOBAMA 3[1PABCTBA Y PENYBJINLIKN CPBUJU

Ha cBakom cajty 6onHuue yBek OHEBHO axypHW nogauu O 3ay3eToCcTu nocterba (Ha
cajTy ce objaBrbyjy 06aBe3HO caMo LpBEHA CnoBa)

Mpumep: BEB CAJT KbL BEXKAHNJCKA KOCA CA IMHKOM HA MUHUACTAPCTBO 3[0PABJbA
PEMYBIIMKE CPBUJE U P®30

MPEMEQ SAY3ETOCTU NMOCTEJBA HA JAH 27.01.2013 TOONHE
1. Kbl ,BEXXKAHWJCKA KOCA* BEOI'PA

1.1. OOEJbEHE ANEPIOJIOTMJE N KNMHUYKE MMYHOJIOTMNJE
Coba 6p. 10.001

10.001
: (JTBO Ha cajTy camo upBeHa crosa)
i— ~_ | MAPKO MNonoBWH, Ctpaxuruha 6aHa 6/13, beorpaa
LA NMPUJEM: 10.06.2013. OTNYCT: #
10.002
—_— (JI6O Ha cajty camo oBaj 6poj)
o~ . | MMOOPAI METPOBWT, JoaHoBa 13/4, Beorpaa
i 3AKA3AH MNMPUJEM: 12.06.2013. OTNYCT:
10.003
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10. HAUMOHAJTHU NPOIrPAM NPOMOLMUJE 3OPABIbA U
3A0PABCTBEHOI BACITUTAHA U OBPA3OBAKLA

M3paga n nokpetawe HaumoHanHor nporpama npomouuje 3gpasiba U 30paBCTBEHOTN
Bacnutawa u obpasoBara CTAHOBHULLTBA, Pagu CBEONLUTE COLMOKYNTYpHE emaHuunauuje, a
YKIbydyjyhv u cneuujanu3oBaHe nporpame y Meaujuma, crneuujanu3oBaHe mnporpame 3a
yYEeHMKE OCHOBHUX W cpefhuX LWKoMa M cn. kao WU cneumjanHe TB emucuje, noceseheHe
3[paBrby OCUrypaHuka un cBux rpahaHa, ynje he nporpamcke LUrbeBE N cagpxaje nHuuupaTu,
nogcTmuaty u nogpxasatn ®oHa. rHaHCcUparwe AenaTHOCTM NpoMoLMje 30paBrba U 'y OKBUPY
TOora 34paBCTBEHOr BacnuMTaka U obpasoBawa, Kao ycnoB Oorber 3gpaBrba U CBEYKYMHE
npoceeheHocTn rpafaHa Cpbuje Tpeba Aa ogmax noctaHe BaxaH 3agatak doHaa.

Mpomoumja 3gpaBrba cxogHo AeduHnumnjin m3  ,OTaBa noserbe* je: ,npouec
ocrnocobrbaBarba fbyan Aa nosehajy KOHTPONy Haa CBOjUM 34paBibeM M Aa ra noborbLuajy”.
OBa geduHMUMja Harnalwasa HajBaXkHuje enemMeHTe npomoumje 3gpaBiba OHaKO Kako je AaHac
pasymejy un npuxeaTajy npodecuoHanum y oBoj obnactn. OHa nocebHo Harnawasa:
OCHaXuBawe nojeguHaua 1 3ajegHuua a npomoumja 3gpasrba NO CBOjOj CywTUHKU Tpeba aa
ocurypa ga nojeavHum v 3ajegHuue dyay cnocobHu ga npeyamy ynory n Moh koja UM npunaga.
OBaj NnpyHLMN je TONMKMKO 3HavajaH Aa ce cmaTtpa NPUMapHUM KpUTEPUjyMOM Mpema KOMe Heky
WHULMjaTUBY MOXXEMO cMaTpaT NPOMOLIMjOM 34paBriba.

Haume, ykonnko uHuuMjaTMBa He YKIbydyje akTUBHOCTM Ha OCHaXuBakwy nojeanHaua
Unn 3ajegHuua 3a TakBy MHULMjATMBY Ce He MOXe cMmaTtpaTty Aa npunaga obnactu npomouuje
3gpasrba.

lNoBerba je Harnacuna n Tpu OCHOBHE cTpaTeruje 3a NpoMoLuujy 3gpasiba:

1) 3actynamwe (3aroBapare) ga 6u ce CTBOPWUIN HEOMNXOAHW YCMOBW 3a 34paBIbe,

2) ocnocobrbaBatbe, CBUX Ibyan Aa AOCTUIHY CBOj NyHW 34paBCTBEHM NOTeHUuMjan, 1

3) meaujaumjy (nocpedoBare Yy ycknahusawy) pasnnuMtmMx MHTEpeca y OpywTBy Y
LUnIby AoCcTu3ama 3gpasrba.

MNMoBerba 3 OTaBe HaBOAM Aa akuuvja Npomouuje 3apaBrba 3Ha4un: U3rpagky 3apase
jaBHe nonuTuke, cTBapawe OKONWHE Koja Npyxa MOAPLUKY, javyare akuuje y 3ajeqHuum, passoj
NNYHMX BELUTUHA W NpeopujeHTaunjy 3gpaBcTBeHe cnyxbe. McTpaxmBara Ccy nokasana ga ce
kopuwherwem Buwe mMehycobHO KOMMMNEMEHTapHWX cTpaTternja nocTuky G6orbu pesyntatu y
yHanpefewy 30paBrba Hero kopuwheweM camo jegHor npucTtyna.
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HajsaxkHnje cTpaTeruje Koje ce KopucTe y NpoMounju 3gpasrba Cy:

1) KomyHukaumja 3a 3gpaBrbe koja npeactaBrba kopuwherwe KOMyHUKaLMOHUX TeXHNUKA
n TexHonornja ga 6u ce NO3NTMBHO yTULANO Ha nojeauHue, nonyrnauuje n opraHusauuje y
LUnIby NPOMOBUCaHA YCIOBA MOXEIbHUX 33 34paBibe fbyan U cpeguHe.

2) 34paBcTBEHO BacnuTake Koje NpeacTaBiba CBECHO CTBOpPEHe MOryhHOCTU 3a yyerse,
a Koje YKIbydyjy Heky (opMy KOMyHWKauuMje ocCMuWIbeHe [fa nobosbluia 34paBCTBEHY
MUCMEHOCT, YKIby4yjyhn 3Hawe W pasBujarbe XMBOTHUX BeLUTMHA KOoje Cy MoXerbHe 3a
34paBrbe nojeavHua v 3ajegHuue.

3) Camonomoh/y3ajamHa nomoh kKao npouec nyTem Kora rbyau Koju aene 3ajegHudka
UCKyCTBa, cuTyauuje n npobneme Mory jeqHn gpyruma npy>xutu NOApPLUKY.

4) OpraHu3aunoHa npomMeHa ce OOHOCU Ha paj YHyTap OKpyxeha 3a 34paBibe, Kao
LITO Cy LUKOMe, pagHa MecTa, yHMBep3auTeTu, 6onHuue n gpyre 3gpaBCcTBEHe yCTaHOBE, MecTa
3a pekpeauujy v gpyro, ga 6u ce cTBOpuna OKOMMHA Koja MoAapXkaea Jbyae [a Hanpase
3apasuju nsbop.

5) PasBoj u mobunusaumja 3ajegHuLe MpeacTaBiba  KOMEKTUMBHE Harope  Koje
npenysvmMajy 3ajegHuue n ycMepeHu cy ka nosehary KOHTpore 3ajefHuue Hag oapegHuuama
3gpaBrba U TMMe Ka nobosbluakwy 34paBiba.

6) 3acTynamwe je KombuHaumja nHANBMAYaNHUX N coumjanHux akumja gmsajHupaHux ga
ce 3ag06uvje nonuTudka nocBeheHOCT unu noapwka 3a ogpeheHn 34paBCTBEHUM LWL UK
nporpam.

7) Pa3Boj nonutuke — je npouec pasBujakba nermcnatmee U perynaTtopHux mepa koje
LWITUTe 34paBrbe 3ajegHuue 1 onakwasajy nojeauHumMmMa ga Hanpase 34paB 13bop.

MapTmumnaunja (yyewhe) 3ajegHuue, OOHOCU Ce Ha MPUHUMN Oa Ce aKTUBHOCTU
npoMouuvje 3gpaerba page ca Jbyauma y 3ajefHuuM, y3 BUXOBO NYyHO yyellhe, a HUKaKo He
mMory 6uTM HameTHyTM ca cTpaHe. 3ajegHuua nogpasymeBa crneunduydHy rpyny rbyau, Koju
00n4HO xuMBe Ha ogpeneHoM reorpadckom nogpyyjy, U gene 3ajeaHnyKy KynTypy, BpeoHOCTU K
HOpME. Y MHOIMMM ApYyWTBMMA, NOCEOHO y pas3BujeHMM 3emibama, MojeAuHUM He npunagajy
caMo jedHoj, U3aBojeHoj 3ajeaHuum, Beh obMyHO npunagajy YMTaBoM CMEKTpy 3ajegHuua, Ha
ocHOBY obenexja, kao wWTO cy reorpadCko MeCTO, 3aHWMare, coumjanHa u gpyra
WHTepecoBaka. Jbyanm y 3ajegHMuUM akTMBHO Y4YecCTBYjy Yy MNpeno3HaBaky MoTpeda,
nocTasrbamwy NpuopuTeTa, AOHOLWERY OANYyKa, NnaHvupawy U UMNIIeMeHTUupamy cTpartervja aa
6u ce 3agoBorbune buxoBe notpebe.

3HavajHa je ynora 3gpaBcTBeHe cnyxbe M 34paBCTBEHMX npodpecumoHanaua y
npomoumjn 3gpaerba. Ynora 3gpaBcTBeHe cnyxbe Tpeba Bule ga ce ycMmepu ka npoMoLumjm
3gpaBrba, 0QHOCHO Aa He Byae okycupaHa camo Ha KypaTtusHe ycnyre. [MoTpebHo je He camo
Aa ce NpoOMeHe CTaBOBW O CTpaHe 34paBCTBEHUX pagHuKa, Hero je noTpebHOo Aa ce NpoMeHM
M opraHu3aumja 34paBCTBEHUX CNYXOM Tako Aa ce yBaxu BUlIe napTuumnaTopaH npucTyn.
MpomeHa 3Haun ga 3gpaBCTBEHU pagHuum Tpeba y Behoj mMepu ga ysumajy y o63up
KapakTepucTMke nonyrnaumje ca KojoM page. Y npyxawy ycrnyra, obu4Ho crneumjanmcTnykux,
34paBCTBEHE  OpraHusauvje uMajy TeHaeHuMjy Aa nocmaTpajy nojeauHue  ca
,cneumjanuctuyikor® craHosuwTa. [a 6y CBoje aKTMBHOCTU OpMjeHTMCanu y cknagy ca
NpyHUMNUMa npomMouuje 34paBrba, BaXHO je Ja ce 34paBCTBEHE opraHu3auuje 1 3apaBCTBEHN
npodecuoHanun ycpeacpene Ha notpebe ocobe y uenvHu. Bogeha ynora 3gpaBcTBEHUX
pagHuKa y npoMoumju 3gpaBriba, MOXe Ce OCTBapuUTK JaBaweM NpuMepa O TOMe LWTa ce MOXe
YYMHUTW 3a 34paBy CpeauHy, 3acTyrnawem 3[paBe jaBHe Monutuke wunu Tako wto he
30paBCTBEHM pafHMK MPYXWUTU CaBeToBawe O MOHalakuMa Koja yHanpehyjy 3gpasibe.
YKonuko ce 34paBCTBEHM MpodecuoHanumM Mory npeopujeHTMcaTm Tako da MoCTaHy
3aroBopHUUM (agBOKaTU) 34paBrba, a He camo ,CepBUC 3a Nornpaske”, OHWU MOry BUTU CHaXHM
napTHepu y NpoMoumjn 3gpasrba.

MefhycekTopcka capagHa Npoxuma CBUX MeT U3noxeHux npuHumna. OHa nogpasymesa
capahy pasnMunTMX CeKTopa y APYLITBY M Ha CBUM HMBOMMA y UuIby yHanpehewa 3gpasrba.
OBu cektopn Mory ©OuMTK: 3awWwTUTa >KUBOTHE CPeauHe, TPaAHCMNOPT, NorbonpuBpeaa,
npexpambeHa uvHAyCcTpWja, rpafeBUMHapCTBO, [OenaTHOCT Bepcke 3ajedHuvue, HeBnaguHe
opraHusauuvje, Meauvju, a MOXe YKIbyuymBaTM npodecuoHanue U OHe KOoju TO Huey.
MehycekTopcka capagha MMma noTeHuujan 3a crtBapake cuHepruje. To 3Haun ga MHOro fbyau
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KOju npencTaBrbajy pasnMunTe WUHCTUMTYUMje, ca pasnuuutum obpasoBarem, CTPYYHUM
3HatbMMa 1 KBanuTeTuma, capahyjy ga 6u gocturnm unrbese koje He 6u mornu gocTnhu ceBako
3a cebe. Y nuTepaTypu Ce 4ak pasmatpa ga je 3gpaBcTBeHa cnyxba cuctem Koy je
HanpassibeH ga 6u ce 6asuo 6onectnma, a ga, ca gpyre cTpaHe, He NocToju nocedbaH cnuctem
Koju ce Tpeba aa ce Gasu 3gpasrbem. lNocneanua Tora je ga 3gpaerbe mopa ga yhe y ceaku
nojeanHy cucteM, Aa Hahe MecTo yHyTap OKpyXeHsa Koja Cy OCMULLUIbEHA M CTPYKTypupaHa ca
Apyra4vjom CBpXom.

OpapeheHn obnuum 3gpaBCTBEHOr BacnuMTaka cy ounu npucytHn of AasHuHa. Moxaa
TO Huje GMNo 30paBCTBEHO BacnuTakwe y CaBpeMEHOM cmucry, Beh ce npeumsHuje pedeHo
paguno o  ,34paBCTBEHOj nponaraHau®. 34paBCTBEHO BacnuTawe Kao npodyecuoHanHa
aKTMBHOCT Ce jaBWNO KacHuje, W HEeroB pasBoj Cce Morao npatuTu napanenHo ca
carnegaBatbeM OrpaHvyera MogepHe KypaTvBHE MeauumHe. 34paBCTBEHO BacnuTawe je
uMano [ABOCTPYKM 3ajgaTtak: Aa npeBeHupa OOnMect Ha npuMapHOM, CeKyHOapHOM W
TepuunjapHOM HUBOY, M Aa npomoBuwe ogroBapajyhe kopuwherwe meguumHckux ycnyra. Opf
30paBCTBEHOr BacnuTakwa Ce o4ekMBano Aa ybeau (Mnv 4Yak NpuUHYaAW) rbyde ga ycBoje
CTUNOBE XMUBOTA Koju 6u cnpednnu nojasy Gonectu. Jbyae je Takohe Tpebano ybegutn ga
Kopucte ogrosapajyhe ycnyre ckpvHuHra ga 6m ce oTkpuna ogcTtynara Of4 HOPMAarHOCTU U
bonecT y acumntomartckoj dpasn. buno je notpebHo 1 ga rbyam Hayde Kako ga ce noHawajy y
cny4ajy nojase cumnToma unu 3HakoBa 6onecTtu, Ha NnpuMmep Tako WTo he ce obpatuTun nekapy
y paHoj da3n Hekor oborbewa koje je moryhe neuntn. OcuMm dyHKUMje Yy CeKyHOapHO]
npeBeHunjn, 30paBCTBEHO BacnuTakwe je umaro ynory u y TepuujapHoj npeseHuuju. OBo
YKIby4yje Mepe Kao LITO Cy nocneluvBare capajre Yy fedemwy y uurby cnpeyaBara NoHOBHE
nojaee 6onectu n nomoh rbygMma ga ce npunaroge HakoH GonecTu, noBpege Unu ctawa Koja
orpaHuyaBajy cnocobHoctn. OBako cxBaheHO 34paBCTBEHO BacnuTakwe Cce Besyje 3a
Tako3BaHW ,NPEBEHTUBHN MeanUMHCKM Moaen”. Mako 3Hauvaj npeBeHumje HuKaga u HU 'y Yemy
HWje goBedeH y nuTakwe, cmaTparno ce Aa oBakaB mMoAen Huje genotsopaH. Ocum Tora, cama
nocTtaBka mMoferia ce KOCU ca HeKMM BPeAHOCTMMA YCBOjEHUM Y CaBPEMEHMM OeMOKPaTCKUM
ApywTBMUMa.

CaBpemeHn npucTtyn 34paBCTBEHOM BacnuTakby Ce BULLE OCMaka Ha OCHaXuBawe,
LITO je Y CKnagy ca NpUCTYnoM npomoLmje 34paBiba — Y KOMe 34paBCTBEHO BacnuTawe urpa
3HavajHy ynory. CywTuHa je ga ce «He KpuBM XpTBa» Beh Oa ce ocnawa Ha npuHUMN
napTuyunaumje nojeavHua n 3ajegHuue. Ha npumep, nekap koju Buam 6onect kao nocneguuy
He3Hawa, [rMnynocTM W HedonMYHOr noHawawa 6onecHuka, W rnevu ra 3ay3umajyhu
naTtepHanuCcTU4Ky nosuuujy 3axteajyhm ga ce 6onecHuk npuapxasa ynyTcraBa koje je aobmo
oL, OOKTOpa, CUrypHO Aa He Npumerbyje MpUCTyn ycarnaweH ca CaBpeMEHWM CXBaTakwuma
34paBCTBEHOI BacnuTawa U npomoumje sgpasrba. Y caBpeMeHOM MPUCTyny NpoLec BULLIE HUje
jeQHoCMepHO NpeHoLekwe nHdopmaumja ca OHOr koju 3Ha (ekcnepra, fiekapa unm cectpe) Ha
OHOr KOju Mahe 3Ha, HEro je XOpu3oHTanHW npouec pasMmeHe MHdopMaumja u MHTepakuuje.
Buwe naxhwe ce noknawa nNpukynrbawy WMHGOpMauuvja o uuibHe nonynauuje, HWUXOBOM
MULLIIbEHY Y Be3W ca 34paBCTBEHMM TeMama, O TOMe Koje mpernpeke OHM Buae 3a 3gpase
CTUNOBE XMBOTA, Ka0 N O HUXOBMM CxBaTawMMa BE3aHUM 3a MpPOMeHy NoHawana. OBakas,
napTMUMNaTopHU NPUCTYM, je YCMEepeH Aa NOMOrHe rbyaumMa Aa npenosHajy concreseHe bpure y
BE3M Ca 34paBibeM, M a CTEKHY BELUTUHE M noysdawe Kak 6u ce pewwmnu Tux 6pura. OBakas
npucTyn yaumma y ob3up ycnose coumjanHe u uandke cpeavHe y Kojuma fbyan XUBE Kao
BaXkHe ofpeaHuLe 3apaBrba. JegHa of HajBaKHUjUX PyHKUMWja 30paBCTBEHOr BacnuTamwa je na
yTU4Ye Ha WHOMBMAYanHU n3bop, anu He Tako wTo he 6utn HameTHyT Beh MyTem nogpLuke.
Lnrb je pa ce ocobe ocHaxe uarpagHomM camonoy3sgara 1 NnoTpebHnx BewTnHa. 3apaBCcTBEHO
BacnuTakwe jolw YBEK MMa yrory y npomMmoBucawy ogroBapajyher kopuwherwa 3gpaBCTBEHUX
ycnyra. BaxHo je n ga ce npowmpe norneam Kako OHMX KOju KOPUCTE Tako U OHUX KOju Npyxajy
ycnyre. 34paBCTBEHO BacnuTawe Ce Tpyau Aa pededuvHuwie 3opaBCcTBeHe ycnyre UM aa
NMOAWrHe CBECT O 3HA4ajHOj Yro3u KOjy 3a jaBHO 3[paBibe UMajy pasnuuurte opraHusauuje u
cnyxbe Kao WTO Cy TpaHCNOPT WU CcTaHoBawe. [locebHO je BaxHO pfa pasmartpame
3[paBCTBEHMX MOcneauua NocTaHe PYTUHCKN €MEMEHT Y pasBujakby M UMMIEMEHTaUNjM CBake
NOMNUTUKE Ha HUBOY opraHu3auuje unu cnyxobe.
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30paBCTBEHO Ocurypame, Kao U ApylwTBEHa 3ajedHuua U KpaTKOPOYHO U OYyropovHO
UMajy WHTepec Aa noacTudy nojeAvHue U KOMEeKTUBWUTETe Ha 34paBuvje MnoHawawe, Ha
ycBajare U MPUMEHY 3[1paBUX XMBOTHMUX CTUIOBA W MoHallawa, Ha ovyBawe 1 yHanpehewe
3gpasrba. Mamehy pasHux no3anTuBHmx edpekata 10 he cMakUTU TPOLLKOBE feyewa. Mako y
OfHOCY Ha OBO UMa CKenTMuM3Ma, MoroToBy MeRNy WCKIbYYMBO KITMHUYKU OPUjEeHTUCAHUM
AokTopuma He Tpeba npuxBataTu NOMMKY Aa Cy CaMO feyerwa WHTepec 34paBCTBEHOr
ocurypama.

doHA he HUUMpaTK 1 NoACTULATU aKTUBHOCTU U cagpkaje Koju adompmMmuLly 3gpasribe U
3QpaBe CTWUMOBE XMBOTA, NyTEM TENEBU3MjCKUX eMucuja, npurora y wramnaHuMm Meamvjuma,
PUHaHCUpaka HayyHO-NMonynapHux Kwura u nybnukaumja. ®oHg he Ha Taj HaumH BUwe
OOMpPUHETN 3[4paBiby Hapoda, feyewy M camoreyewy Hero ce ycko GaBehu 3aHaTCKUM
nnahaweM 30paBCTBEHUX yCryra vvja ce e(PeKkTMBHOCT MOXe npouewumaTn. CTumynauumjom
byAM Oa paHo youye u OTKpujy nopemehaje 3gpaBrba u obpaTe ce npodecumoHanuuma 3a
nomoh, Takohe he ce cMarUTU TPOLLKOBM KPAaTKOPOYHO, a MOroToBY AYyropOYHO.

34paBcTBeHa NPOCBENEHOCT Haller Hapoda je HaXarnocT jol YBEK Ha HUCKOM HUBOY U
HEOMNXOAHO je XUTHO npefyseTyu Mepe 3a HeHO yHanpehewe. Y oBOM noapyyjy nocToju nyHo
npocTopa 3a genoBakwe MHOro cybjekata, mehy kojuma ®oHA MOXe uMaTu jegHy o4 KibyYHUX
ynora, noroTtoBy LITO je 4O caja MUCTMHU 3a BOSby cuctemaTckum msberaBao, cmatpajyhu je
06aBe30M CeKyHAapHOr 3Havaja 3a ocurypaHuyKy nonynauujy.

Hay4yHO yTemerbeHa akTMBHOCT Y OBOj obnactu umahe 3a pesynrtar OMTHE nomake y
yHanpehewy 34paBrba LENOKYNHOr CTAaHOBHULLITBA, Ma M HELWTO Mawe of Tora nornynauuje
30paBCTBEHMX OCUTypaHuKa.

11. YCMNOCTABJbAHE HOBOI' CUCTEMA KOHTPOIJIE

KrbyyHn npobnem n HegocTaTak cBakor ypehusawa cuctema 34paBCTBEHE 3alUTUTE U
3qpaBcTBeHe cnyxb6e koa Hac je 6uo npobrnem KOHTpone M CaHKUMOHWCawa HeafekBaTHOr
noctynaka. KOHTPOMNHM cucTtemMun Ccy nocMaTpaHun y nexopaTuUBHO] ANMEH3UjU, YaK N Y CTPYYUHO]
jaBHOCTM, @ MOTOM Ce CBM NUTaMoO Kako je moryhe ga ce ogpeheHn nnaHoBu, nporpamu w
aKTUBHOCTU HEe CrPOBOAE OHaKO Kako je 3aupTaHo.

YcnocTaBrbake HOBOM CUCTEMa KOHTPOIie U 3allTuTe npasa rpahaHa-ocurypaHmka Kpos
dYHKUMjY — 3alITUTUHMKA NpaBa OCUTypaHUKa Yy CBakoj 34pPaBCTBEHO] YCTaHOBU, Y LNIbY
npahewa paga n (pyHKUMOHUCaAHA YCTaHOBE, MOSiOXKaja ocurypaHvka y H0j U npeBeHuuja
yckpahuBawa npaBa oOCUrypaHuKy, nNpeBeHUMje eBeHTyarnHe Kopynuuje wnn obmaHa
OocurypaHuka, je u3y3eTHO BaXkaH 3agaTak koju Tpeba ga nvmnnemeHtmpa doHa. 3awTUTUHULM
npaea ocurypaHuka gobuhe wupoka osnawhera y KOHTPONU paga v nocrnosakwa ycTaHoBa.

[y>XHOCT 3alITUTHMKA NpaBa ocurypaHunx nuua, buhe:

- nHopMucarke M AaBare caBeTa OCUTypaHUM nuuuMa y Besu 3awTute npasa u3

30paBCTBEHOI OCUrypaH-a,

- Npyxare n obesbehnsare noTpebHe NOMOhK ocurypaHnum nuumMmMa Ko octTBapvBarba

npaea 13 3gpaBCTBEHOr OCUrypama,

- OTKNawawe Hecrnopasyma nsmeny ocurypaHvka n ocobsba y 34paBCTBEHO] yCTaHOBM,

- npahewe paga v (PyHKUMOHUCAHE YCTaHOBE Yy MNpyxawy ycryra u3 3gpaBCTBEHOr

ocuryparba 1 nonoxaja ocurypaHuka y hoj,

- KOHTpoONa ocTBapvBara npasa U3 34paBCTBEHOr OCUrypara 1 cnpevaBare NokyLuaja

yckpahuBaha npasa OCUrypaHuky,

- MpeBeHUMja 1 OTKpMBakbE E€BEHTYyarnHe kopynuuje unm obmaHa ocurypaHuvka

- aHKeTMpaHe ocuUrypaHunka, ca CTaHOBULLTA HEroBUX nepLenuuja n catucdakumje,

- KOHTpOMa AenaTHOCTM 1 NOCoBakba yCTaHoBe.

pahaHu Tj. ocurypaHnum gobuhe cHaxaH M He3aBWCaH OCMOHaL, Ha MecTuma rae ce
ofBuWja HWUXOBaA 34paBCTBEHA 3awWTUTa M HenocpegHo O6uTn y nosvumju ga yTudy Ha
OCTBapuBaH-€ CBOjMX MNpaBa.
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Mpema npopadyHMMa 3a obaBrbake oBe dyHKuMje, NoTpebHo je oko 250 pagHux
MecTa, anuM ce He paguM O HOBOM 3anowsbaBawy, Beh npey3nMany 3anocneHux u3
30paBCTBEHUX YCTaAHOBA Y Kojuma cy obaBrbanu nocrnose 3alTUTHUKA NpaBa ocurypaHuka.

Y Tom cmucny Penybnuukmn o he goHeTn nocebaH onwTn akT Kojum ce perynuiie
OBa MaTepuja U HayMH Mpey3anumara 3anocfeHux u3 yctaHoBa y Cnyx0y doHga, kao wn
HMXOBUM MpaBumMa n obaBesama.

MpoueHa ga ce Ha oko 300-400 GonHW4YkMX nocterba Mopa 00e3beantn jegHo
KOHTPOMHO pafHO MeCTO (jeaHor 3awTuTHMKa npaeBa ocurypaHuka) y 6onHuuama, a y
amMOynaHTHO-NOMUKITMHUYKUM ycTaHoBaMa Ha 500 3anocrneHnx YMHu ce peanHum cTaHgapaom
Koju Hehe onTepeTuTn genaTHocT doHOa, a NO OCUrypaHUKe 3HaYUTU Behy CUrypHOCT U
ocnoHau. [locagawruy CMCTEM 3alITUTHUKA Npasa rpahaHa, Koju je 3anocrieH y yCcTaHoBU Yy
KOjoj nctn obaerba nocnose Huje gao pesynraTte, jep je npBu ycrnoB obaBrbarwa ePeKkTUBHE
KOHTpOSie je HEe3aBWCHOCT KOHTpofiopa Of WHCTUTYyuuje Kojy koHTponuwe. OBa obnact
aenatHoctM he ce HOpMaTMBHO ypeauTu U UHAHCUCKM MogpXaTth, Kao AenaTtHOCT of
Hajseher moryher 3Hauvaja, kako 3a PoHf, Tako U 3a HEroBe OCUrypaHUKe.

MpuoputeT he 6uTn 1 nspaga MNMpaBunHukKa o 3aWITUTHKY MpaBa OCUrypaHuUx nuvua ca
Hayenuma 3a ypehewe 3awTute npaBa ocUrypaHux nvua Kog gaBaoua 30paBCTBEHUX yCryra,
npey3nmamem 3alTUTHWKA NpaBa nauuvjeHaTa y HagnexHoct PO30.

YHanpehewe KOHTponHe yHkumje ®oHaa, ca uurbem obesbehera H6orbmx ycrnosa 3a
afileKkBaTHy 3alITUTY npaBa OCUrypaHuKa v UHTEH3UBMPaHE KOHTPONEe HaMeHCKor Kopuwhera
cpeacrtaBa obaBesHOr 34paBCTBEHOr ocurypawa ocTBapuhe ce v rpynucawem 3agartaka
KOHTpone y ogroBapajyhe cermeHTe nocnosa 3a xanbe u npujaee, NOCnoBe NHTEPHE KOHTpoOre
1 NOCNOBE KOHTPOIE NiiaHnpawa, cnpoBoferwa NoCTynka v n3BpLUeHa jaBHUX HabaBku.

CermeHT 3a xanbe 1 npujaBe ocurypaHuka, nmahe 3a uub noBehawe 3a40BOSbLCTBA
ocurypaHuka 6p3mm pearoBaweM Ha CBa NUTaka OCUrypaHWX nuvua, y3 npyxawe CTpyyHe u
TexHn4ke noMohu Koa ocTBapuBara Npaea, kao 1 faBara MHCTPYKLUMja 3a 3aliTUTy npasBa Kog,
Xanbu ocurypaHuka.

TexHonowkum nHosaumjama nonyt Call ueHtpa, E-mauna, CMC-a, anu TeneOoHCK1M
nytemMm un nowrtom, o6e3beauhe ce npujem, permctpaumja no3mea, xanobwu, ypreHumja, 3axTeBa
ocurypaHuka y Be3u OCTBapvBakba npasBa W3 34paBCTBEHOr ocurypaka. OpraHu3oBarem
AeXypcTaBa 3alTUTHMKA npaBa obe3beguhe ce Tpujaka npujaBa Mo XUTHOCTU U HMXOBO
NPOMNTHO pellaBawe, OAHOCHO AucTpubyumja no3uBa ogrosapajyhum cnyxbama u
HaaNeXHUM opraHMMa Ha farbe noctyname.

Y cerMeHTy 3a WHTEpHy KOHTpony obaBrbahe ce HajCnoXeHuju MocroBu Yy Besun
MHTEpHE KOHTporne HauvHa paga dunujana, Kao M KOHTpONe paja neKapckux Komucuja y
dvnujanama y Be3n ocTBapuBawa npasa U3 34paBCTBEHOr ocurypamwa. MHTepHa koHTpona he
obyxBaTUTN 3a[40BOSbCTBO OCUTypaHWKa Yy OOHOCY Ha nNpogecroHanHoCT, KrbybasHocCT,
erKacHOCT Kako 3anocneHux y Lwantepckum cnyxbama tako u oarosapajyhux nekapckmx
Komucuja.

buhe ycnocrtaBfbeHa cUCTEM Xujepapxumje W naHal OAroBOPHOCTUM ca UWbEM
cysbujaba M envMuHUCawa penatuBM3aumja OQroBOPHOCTU U FOKarHa TOMepaHTHOCTU Y
ogHocy Ha HaheHa cTana 1 cnpoBoheHe HeONXoAHNX Mepa Y NOCTYMKY KOHTpore.

Cse HaBefeHO UMa 3a UWIb jadare KOHTPOnHe dyHkumje PoHaa, Kpo3 KBanuTeTHUje
obaBrbakbe MocrnoBa KOHTPOSe, a CaMuUM TUM M HAMEHCKOr TpolUeHa CpeacTBa OCUrypaHmx
nuua, Kako 6u ce OCTBapvO OCHOBHM MHTEPEC a TO je oCTBapuBawe npaBa OCUrypaHuka Ha
30paBCTBEHO OCUrypare 1 30paBCTBEHY 3aLUTUTY.

12. YHANPEHEHWE U PA3BOJ 31PABCTBEHE 3ALUTUTE

YBoOhere HOBUX TEXHOMOrMja 1 CTPyYHOr ycaBpluaBaha Be3aHor 3a obnactu Koje Hucy
y 3eMSbM yCrnocTaBrbeHe, 3axTeBa ycrnocrtasrbawe HauuoHanHor caBeta unu ®PoHpaumje 3a
pa3Boj MeAMLIMHCKUX TEXHOMOrMja U KagpoBa 13 koje he ce omHaHcUpaTy NNaHCKU pasBoj U
yBohiewse HOBUX TexHOMorvja, Kao W ycaBpllaBake TaneHata Yy MeauuMHU Kpo3
cneuuvjanusaumje n cybecneunjanusaumje y cBerty.
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O63npom Ha 3aMHTEPECOBAHOCT 3a pasBOj M MMMNNEMEHTaAUMjy HOBUX TEXHOSOruja,
nocebHo 3a cTBapaweM HOBOI KanuTana cagpXaHor y 3Hawuma 3gpaBcTBeHor ocobrba, PoHa
he ydyectBoBaTM y CcTBapawy OBe HOBe WHCTUTYuMje. OB3MpOM Ha uYMkbeHUUy Aa Hema
3aKOHCKMX OCHOBa, a HW cpefcTaBa 3a MHBeCTUpawe Yy 0bjekTe U onpemy 3a OBe HaMeHe,
doHA he 0BOj UHCTUTYLMjU NPYXUTN NOAPLLKY KPO3 ceaguLlTe 1 ycrioBe paga.

13. HAUMOHAJTHU NMPOIrPAM TPAHCIMNAHTALUMUJE OPIAHA

®oHA he ca MUHUCTaApCTBOM 34paBrba YYMHUTU HEONXOAHE Kopake 3a YCnocTaBIbarbe
cuctema U HaumoHanHor nporpama TpaHcnnaHtauuvje opraHa. 3agaTak je ga ce ycrnoctasu
OpraHM3oBaHW Nporpam, UHCTUTYUMje U NOCTUrHY pe3ynTaTty y TpaHChnnaHTauuju pasnmyunTmnx
opraHa, ca jacHOM geduHUUKWjOM yrore rnojeguHaua u MHCTUTyLuMja.

YkrbyumBawe y EypoTpaHcnnaHT M WHTEH3uBMpawe akTMBHOCTW Of 3Hadvaja 3a
oCTBapvBake OBOr uUMrba gonpuHehe ybpsakby nocrnoBa y kojuma ce Oenexu o3burbaH
3aocTaTak y 0Boj 06r1acti He caMO 3a EBPONCKNM 3eMSbaMa, Beh 1 3a 3eMrbama y OKpyXKemy.

M3paga HauwoHanHor nporpama mma nocebaH 3Hayaj, He camo cTora wTo Tpeba
npesasvhu CTBOPEHY KOHY3Mjy OKO TpaHCnnaHTauuje opraHa, opraHu3aunje oBux Nocrosa,
HaaNeXHOCTN U OAroBOPHOCTW NMojeanHux cybjekata Beh u 3aTo WTo je noTpebHo ypeauTn He
camo 3aKoHOM Beh 1 nporpamcku Bprio BaxkHy MaTepujy.

14. NOBEHhAHKE E®PUKACHOCTU PAOA ®OHAOA

Y pagy ®oHaa 34paBCTBEHOr Ocurypaka HeonxogHe cy Mepe Ha noseharwy
eumkacHOCTM M edeKTUBHOCTM CBUX Cnyxbu y 3agoBorbaBakwy notpeba u 3axtesBa
ocurypaHuka. To he ce ocTBapuBaTi KPO3 NIIaHCKM U NPOrpamMcky pag U pasBoj CBMX Cyx0u n
genaTtHoctn. MIcToBpeMeHO Cy HeonxogHe ywTede W pauuoHanusauumja AaenaTtHOCTMH,
yBoheleM CaBpeMEHUX MH(POPMaLMOHO-KOMYHUKALMOHUX TexHonoruja, npu 4emy he ce
ybp3aTtu npouec oaroBopa Ha NUTawa 1 3axTeBe KOPUCHUKA U HECMEeTaHO OCTBapuBar€e npasa
y obnacTu 3apaBCTBEHOr OcuUrypama.

Lnb doHaa 3gpaBcTBEHOr Oocurypaka jecte Aa cBu rpahaHm 6yay obyxsaheHwn Gap
HekuMm BuOOM oObaBe3HOr 34paBCTBEHOr ocurypawa, anv OH Taj UWib He MOXe OCTBapuTu
camocTanHo. Taj unrb MoOXe fga ocTBapu caMo gpxasa, npe ceera MnHucTapctBo hmHaHcuKja
Cpbuje, koje he ynnaTom JonpvHOCa 3a He3anocrneHe v Apyra nvua Koja Hemajy unu cy 13
pasnuunTux pasnora u3rybuna obaBesHo ocurypawe. CBako Hennahawe JonpuHoca wnu
fSecnnaTHo obaBrbawe 34paBCTBEHMX ycnyra 3a ocobe, Koje HMCy nnaTtune OMpMHOC CBOjOM
UNn KPMBULOM nocrofasLa CXo4HO MponucMMa cmaTpa ce NpOoTMB3aKOHUTUM MOCTYyNaweM Wt
anoynotpebom. Ctora he ce y 0OBOj 06nactM yBeCTU TakaB KOHTPOMHM cuctem koju he
oHemoryhutn cybGjekTMBmM3aMm W He3akoHMTO Bohewe coumjanHe MOoNUTUKE, Koja Huje y
HagnexHoctn ®oHaa, HM Bnage.

[ok ce y MHOrMM €BpOMCKMM 3eMibaMa Ha HUBOY MpuMapHe 34paBCTBEHE 3aliTute
36puHe oko 70-75% naumjeHata, y Cpbuju je cnydaj ga ce oko 50% ocurypaHux nuua
30purbaBa y ycTaHOBaMa CeKkyHOapHe W TepuujapHe 34paBcTBeHe 3awTute. HepeTtko ce
JellaBa fa ce nauuvjeHTUMa npyxe ycriyre Ha npuMapHOM HMBOY, ypade notpebHe aHanuse, a
HaKoH Tora nauuwjeHT ce ynyhyje Ha BMWKW HMBO 34paBCTBEHe 3aliTuTe rae ce ycnyre
aynnupajy. YodeHa je TeHaeHUmja naga bpoja NpeBeHTMBHUX Nperneaa ns rognHe y roguHy. To
3HayajHO yBehaBa TpoOLIKOBE 34paBCTBeHe 3awTtute. M3 Tor pasmnora, jegaH og uuibesa
eKoHomcke nonuTuke Tpebao 6u aa Gygoe u ycnocTaerbake paBHOTEXe M3mehy npumapHe
30paBCTBEHE 3alUTUTE, C jeAHe CTpaHe, U CekyHAapHe W TepuunjapHe 34paBCTBEHe 3alTuTe, C
apyre cTpaHe.

Y uwrby paumoHanusaumje TpoLlkoBa, NOTPeOHO je yHanpeauTu KOHTPONy MNOTPOLUH-E
fnekoBa, U3 pasnora LTo OHa U3 roanHe y roavHy uMma TeHgeHuujy pacta. lMNpunukom  mnspage
npegpadvyHa cpegcraBa notpebHO je carnegaBatu cnpoBedeHe KoHayHe obpayyHe ca
30paBCTBEHUM YCTaHOBama, 13 pasnora LWTo ce TeK Ha Kpajy obpayyHcKor nepuoga yTepav Aa
je yctaHoBaMa Ha HekMM nosuuujama onpeferbeHo BuLle cpeacrasa, a Ha Apyrum nosvuujama
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Mare, Nna ce BpLUe W npepacnogerne cpeacrtasa. M3 roguHe y roamHy npuMersyjy ce UCTu
KpuTepujymn Koju cy ytephenn jow 2002. roguHe. Pagu npasunHe pacnogene cpencrtaea,
CMar-eH-a 3axTeBa 3[paBCTBEHUX YCTaHOBA 3a aHeEKCMpare yroBopa, YroXXeHuX npurosopa Ha
noHyheHn npeanor yrosopa n cMakwerwa agMUHUCTpUpara nameny 3apaBcTBEHUX yCTaHOBa U
dunujana penybnudykor doHaa, KpuTepujyme 3a yroeapame Tpeba nHosupaTtu.

15. KAPTULIA 30PABCTBEHOIr OCUI'YPAIbA (K30)

3aKoHOM O 34paBCTBEHOM Oocurypary, AedUHUCAHO je Aa ocurypaHa nuua npaso Ha
30paBCTBEHY 3alUTUTY O TPOLUKY oBaBe3HOr 34paBCTBEHOr ocurypawa OCTBapyjy Ha OCHOBY
OBepeHe 30paBCTBEHE KHMKMLE, OLHOCHO KapTuue 34paBCTBEHOr ocurypawa (y Aarbem
Tekcty: K30). Y ToKy je npunpemHa casa [pojekta 3ameHe K3O y okBupy Koje ce BpLue
TEXHWYKEe npunpemMe (MHCTanauuja cogTBEpPCKMX CUCTEMa Kao W npunpema nogartaka 3a
nepcoHanunsauujy).

YBohewe K30 y 3gpascteenn cuctem Cpbuje o6e3behyje cnegehe npegHocTu:

1) CwurypHocHn cuctemmn KB3O o06e36ehyjy BWMCOKY 3awTuTy agMUHUCTPATUBHMX
nogataka Ha uuny, ymme he 6utn oHemoryheHe 3noynoTpebe, Tj. hancudmnkoBake ncnpase.

2) K30 3HauvajHO onakwaga npouec oBepe K30, 6e3 notpebe aa ce oBepa, Kao Ao
capga, BpLuM ognackom y cdounujany/ucnoctasy ®oHaa.

3) lNpomeHe nu4HMX nogaTaka O OCUrypaHuky (npomeHa agpece npebuBanuiTa,
NpoMeHe nogartaka o NocroAasLy, U3MeHa OCHOBa ocurypama ...) obaBrbahe ce yuntaBarem
HOBMX MopaTtaka Ha 4un kaptuue, 6e3 npomeHe came wucnpase, OLHOCHO AocajallHer
usgaBaka HoBe 3apaBCTBeHe Khwkuue. Caga, cBaka M3MeHa nojaTaka Ha 34paBCTBEHO)
KHMDKMLM NogpasymMeBa 3aMeHy 34paBCTBEHE KibkuMLe, WTO 3a PoHA NpefcTaBiba TPOLLAK.

4) K30 omoryhyje ycrnoctaBrbake CUIYPHUX U eUKacHUX E€NEeKTPOHCKMX cepBuca y
doHay. 3a nodvetak Ouhe nojegHocTaBibeHa npoBepa datyma oBepe K30 opg crpaHe
ocurypaHuka v 34paBCTBEHMX YCTaHOBA KOpULWheHheM eneKkTPOHCKUX cepBuca.

5) K3O o6es3behyje MHGpacCTpyKTypy 3a curypaH npuctyn cepBucuma koje he
3[paBCcTBeHe ycTaHoBe MoOhu Oa ycnocTase (3aka3uBawe npernega og kKyhe, eneKkTpoHCKO
ynyhuBawe nauujeHarta v3 jeaHe y Apyry 34paBCTBEHY YCTaHOBY, ...).

Usrneg v nogauun Ha K30. Nsrnen KapTtuue 3gpaBCTBEHOr ocuryparwa kao v nogauu
Koje ce yHOCe Ha 4un U Koje ce mory ouutatn, geduHucaHu cy NpaBunHMKOM O ucnpasu O
3[paBCTBEHOM Ocurypawy M O nocebHoj ucnpaBu 3a kopuwhewe 3gpaBcTBeHe 3awTute (
,Cnyx6eHn rnacHuk PC*, 6p. 130/2010).

Ha kapTvum cy BUarbMBM nMe 1 Npe3nmMe ocurypaHor nuua, gatym pohemna, nuyHm 6poj
ocurypaHuka u 6poj sgpaectBeHe kapTuue. [logaum koju ce yHoce Ha 4un npy3umajy ce um3
MaTuUyHe eBuaeHuunje ocurypaHuka (ume, npesume, JMBI, JIBO, agpeca, matudHa dounujana
P®30, obeesHuk ynnate gonpuHoca, nepuoa oBepe n Apyrn agMUHUCTPATMBHU nogaum). Ha
cnukama 1 1 2 npeacTaBribeH je nsrneq npegwe n 3agwe ctpaHe K30.

KAPTULIA
...~ 3[PABCTBEHOT
S OCUTYPABA

Penyt

- Mpae

Gpoj KaPTIUR JIPIBCTERHOT DTHTYRARA

e T

=) 000000010025
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KapTvua He cagpxu nogatke O MpYXeHWM ycnyrama y 34paBCTBEHMM YyCTaHOBaMma,
nogaTtke o rnekosMMa AobujeHuM Ha peuenT, kKao HX Apyre nogaTke O OCTBapuBawy npasa U3
30paBCTBEHOr OCUryparsa.

MoaHowewe 3axteBa. [logHowene 3axTeBa 3a M3gaBake 30PaBCTEBHUX KapTuua
oeduHnucaHo je y YnyTcTBY 3a 3aMeHy 34paBCTBEHUMX KhbMXKMUA HOBMM  KapTuuama
30paBCcTBEHOr ocurypaka (o3Haka gokymeHTta YIMW-0060, gokymeHT je goctynaH Ha WHdo
noptany P®30, http://info.rfzo.rs/radnidokumenti).

[Mpema nomeHyTOM YNyTCTBY, 3axTeB 3a MU3gaBarwe 34paBCTBEHUX KapTuua, O4HOCHO
3amMeHy nocTojehnx 3OpaBCTBEHUX KhsWKMLA, MOAHOCKM Ce HaAnexHoj] dunujanu/vcnoctasmu
Penybnuykor doHoa 3a 3apaBCcTBeHO ocurypawe. [lpouegypa nogHowewa 3axTeBa 3a
n3aaBare KapTuue, O4HOCHO AOKYMEHTalmja Kojy je NoTpebHO NPUNoXnUTK, CNMYHA je Kao U 3a
n3gaBane 30PaBCTBEHE KHWXKULIE.

OcurypaHuk nogHocu 3axTeB 3a nsgaesawe HoBe K30 Ha nocebHom obpacuy K30-I11,
noTnucyje ra (YMme rapaHTyje UCNpPaBHOCT M TA4YHOCT nojartaka), HaKoOH Yera ce Larbe 3axTeB
3a mn3pagy HoBe K3O. YKonuko ocurypaHuk nocefyje 34paBCTBEHY KhsWXuuy, ucta he my
BaXUTM OOK My ce He ypyunm HoBa K3O. YKONMKO OcurypaHuk He nocegyje 34paBCTBEHY
KioMKMLY, ogHOCHO HoBy K30, a nma npaBo Ha OBepeHy McnpaBy 34paBCTBEHOr OCUrypama,
nsgaje my ce lMNotepaa (O6pasay NM3K) koja Baxu ceBe Ao ypyydmBawa HoBe K30, a Hajoarbe
MeceLl, AaHa of JaHa noaHollena 3axTteBa 3a K30.

Mpouenypa je ucta n ykonuko ompma, 04HOCHO 06BE3HMK ynnate gonpuHoca, xohe aa
M3BPLLN 3aMeHy 34paBCTBEHUX KHMXMLA 3@ CBOje 3anocrneHe pagHuke, a 3axTeB ce NogHocu
(Ha obpacuy K30-IM2) og ctpaHe nocnogasua unu oBnawheHor nuua doupme, Koju Takohe
Moxe npeysetu n nspaheHe K30.
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	3.3 Допунско осигурање – осигурање партиципације
	3.4. Додатно осигурање
	Осигурање за време пута и боравка у иностранству (путно осигурање) је по броју издатих полиса међу најзаступљенијим ДЗО. Подсећамо да Република Србија има са многим државама уговоре о међусобном признавању трошкова здравственог осигурања својих држављ...

	Изглед и подаци на КЗО. Изглед  Картице здравственог осигурања као и подаци које се уносе на чип и које се могу очитати,  дефинисани су Правилником о исправи о здравственом осигурању и о посебној исправи за коришћење здравствене заштите ( „Службени г...
	На картици су видљиви име и презиме осигураног лица, датум рођења, лични број осигураника и број здравствене картице.  Подаци који се уносе на чип прузимају се из матичне евиденције осигураника  (име, презиме, ЈМБГ, ЛБО, адреса, матична филијала РФЗО...
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